Kajaanin kaupunki

Kajaanin kaupunki

Osavuosikatsaus

1.1.- 30.6.2022

Kaupunginhallitus 30.08.2022

Kaupunginvaltuusto 26.09.2022



Sisdllysluettelo

1. Yleinen taloudellinen Kehitys.......ccceuuueuiiiiiiiiiiimiiiiiiiiiiiiiicr e 3

2. Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa ja taloudessa ....c..cccceeereeerreecereecrreecrennnens 4
2.1, KQUPUNKISEIOEEGIT ..ottt e ettt e e e e e et e ee b et e e et e e e ba b e e e e e e eees b e e eeeeeesnnnnnns 4
2.2. Elinvoima ja elink@inOtOIMINTQ ............couuuuiiiii ittt e e e e e e e e e e e e eeenneaaas 9
D R Vo 1=y oI Lo TR 5 e [ 9
2.4, KUNEAEAIOUS ...ttt oottt e e e e et e et ba s e e e e et e e b b e e e e e e eeesbna e e e e eeeennnnaans 13
2.5, HENKIIBSEO ..ottt oottt e e e et e e e et e e e e e e et e e e e e e eennnaaaas 20
2.6. SIfOItUStOIMINNGAN KAESAUS ......coooeviiiiiiiiiieie e 22

3. Kajaanin kaupungin toimialat ja liikelaitokset ........c.ccceiiimiiiiiiiiiiiiiiire e, 23
3.T KONSEINUPAIVEIUL ...ttt ettt ettt st e e ettt et e st e e st e st e e st e s beeeseasseesnee s 23
3.2 VUOIIJOEN GIUGIAULAKUNTA ..ottt ettt sttt e et e st e s s e saeeenee s 34
R 1YY 5 VA e[ 121 e 1 o B USSR 37
3.4 YMPAriStOtekNinen tOIMUGIA . ...........coocueieieieiiieie ettt sttt e e st e st e s s e s aeeenee s 50
3.5 Kainuun pelastuslaitos ~tOIMUGIA.............cccoocueiereeeiiiieie ettt ettt sttt e s e s s 58
3.6 Kajaanin kaupungin KOUIULUSITIKEIQTTOS ............ccc.ueeeeceeeeeeieie e et e e et e e eaea e et e e et a e e saaa e e s tasaeetseseesanees 61
3.7 Kajaanin MamSEIli ~lIIKEIQITOS .............ccueeeeeiie ettt e ettt e e e ettt e e e te e e e st a e e stsaeeeasaaesssssasassesensnnes 68
3.8 KAJAANIN VESi ~lITKEIGIEOS ...ttt ettt ettt ettt e st esbe e s e snee s 73
3.9 Vimpelinlaakson KeittGMISIITKEIQITOS. .............ceecuueeeeiiieeeeeee et ecte e e et e e e ctaa e e s e e e e te e e e ssaeeestaseeessesenssees 77

. TYLArYRTEISOL .....eiiieiiiieee ettt ss e e e s e e e eree s e s s e e e s nassssssssseesnnsssssssssessnnssssssssseesnnnsssssssseeennansssssssenennnnes 81
4.1 Kajaanin TEKNOIOGIAKESKUS O .........ceeecuueeeeeiiieeeiieeesstieeesiteaestteaesasseaessssteasaisteassassesesasstsssssssesssassessssssssesssssees 81
B Mo 1K (- ) U PPPR PP 82
4.3 Kajaanin ENergiQtuUotaNto OY..........cccuuuiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee ettt ettt et et e s e s et et et et et e s et e e eeete s e s s s e sessaasssasasaaaaaes 88
VR o [ 110 T I [ 1o I O TSR SPPRR PP 90
4.5 Kiinteisté Oy Kajaanin LONtajan PAIVEIUKESKUS.............ccoeeueeeeeiieeeceeeeeete ettt e et e e aee e s staa e e staeesnaes 93
4.6 Kiinteisté Oy KQJAQNIN PICTLANI.........cccceueiiiiiiiiiiieiei ettt ettt ettt ee et et e e et et et eeeseseeese s e s e sesesssesesssssaeaeens 94
4.7 Kajaanin AMMmMQALLIKOTKEAKOUIU O .........ccooeeeeeeiieeiee ettt e e e ettt e e e e e e ettt e e e e e e s stas e e e eeessssssanaaas 96

R Lo V] (o | IV USRS 101



1. Yleinen taloudellinen kehitys

Venadja hyokkayssodan jatkuminen Ukrainassa, energian hinnan nousu ja siitd johtuva inflaation maa-
ilmanlaajuinen kiihtyminen varjostavat maailmantalouden nakymia. Lisdksi sodan aiheuttama vilja-
kasvien hinnan nousu aiheuttaa huolta ruokapulasta erityisesti kehittyvissa talouksissa. Maailmanta-
louden kasvu hidastuu laajalti viime vuoden nopean kasvun jalkeen ja on 3,1 % v. 2022 ja 3,0 % v.
2023. Maailmankaupassa vuoden 2021 lopun kasvuperinto kannattelee kasvua kuluvana vuonna.

Yhdysvaltojen talous supistui v. 2022 ensimmaiselld neljannekselld verrattuna edelliseen neljannek-
seen. Rahapolitiikka on kiristynyt nopeasti, ja Yhdysvaltojen inflaation arvioidaan hidastuvan kevaan
jalkeen. Kuluttajien odotukset tulevasta talouskehityksesta ovat pessimistisia.

Euroalueen talous kérsii sodasta merkittavasti. Lahiaikojen ndakymat ovat hyvin epavarmoja ja enna-
koivat indikaattorit viittaavat hidastuvaan kasvuun. Odotukset rahapolitiikan kiristymisesta ja kulut-
tajien varovaisuus hidastavat talouskasvua edelleen v. 2023. Lisdksi energiamarkkinat ovat epava-

kaassa tilassa. Euroopan unionin ilmoitus irtautua venalaisestd energiasta vaikuttaa hintoihin viipeel
|1a. Brent-raakadljyn hinta nousee yha, mutta futuurihinnat ovat laskevia loppuvuodesta 2022 |3h-
tien.

Kotitalouksien nakymat heikkenevat hintojen noustessa. Vuonna 2022 BKT kasvaa Suomessa 1,4 %
vaikka BKT:n kasvu hidastuu selvasti. Kuluttajahintainflaatio on kiihtynyt jo 7 prosenttiin ja inflaatio
nousee keskimaarin 5,8 prosenttiin tdna vuonna kansallisella kuluttajahinnalla mitattuna. Hintojen
nousu on suurimmalta osalta seurausta energian hinnan noususta. My0os elintarvikkeiden hinnoissa
on ollut havaittavissa kiihtyvda nousua. Energian ja raaka-aineiden hintojen nousu on alkanut nakya
myo0s tavaroiden ja palveluiden hinnoissa, minka seurauksena myds pohjainflaatio on kiihtynyt.

Venajan hyokkays Ukrainaan heikentda Suomen ulkomaankauppaa merkittavasti. Suomen ja Vena-
jan valisen ulkomaankaupan oletetaan pysahtyvan lahes kokonaan. Muiden Suomelle tarkeiden
kauppakumppaneiden talouskasvu hidastuu Venajan hyokkayksen seurauksena, mika hidastaa vien-
tid niihin. Viennin hidastumisen seurauksena metséateollisuuden tuotannon arvioidaan supistuvan
kuluvana vuonna. Metalli- ja kemianteollisuuden kasvun ennustetaan sdilyvan vuositasolla hyvana.
Muilla toimialoilla kasvu hidastuu viime vuodesta. Epdvarmuus, hintojen nousu seka korkojen odo-
tettu nousu vahentavat kiinnostusta lainanottoon ja alentavat siten asuntotuotannon maaria lahi-
vuosina.

OP Ryhmad ennustaa elokuun suhdanne-ennusteessa maailmantalouteen paikoitellen taantumia.
Korkeasuhdanteen huippu on jaédmaéssa laajasti taakse ja talouden kasvu on painumassa selvasti kes-
kivertoa hitaammaksi ldhivuosina. Taloustilanne kuitenkin vaihtelee maittain voimakkaasti, osassa
maita talouskasvu saattaa jopa piristyd ensi vuonna, toiset ajautuvat taantumaan tai matalasuhdan-
teeseen.

(VM Taloudellinen katsaus kesa 2022 17.6.2022, OP Ryhmé suhdanne-ennuste 8/2022 22.8.2022)



2. Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa ja taloudessa

2.1. Kaupunkistrategia

Luontokaupunki kasvun karjessa -kaupunkistrategian tavoitteena on, ettd Kajaani on vuonna 2022
kasvun karjessa vaeston hyvinvoinnissa, kaupungin vetovoimaisuudessa ja innovatiivisuudessa.
Suuntaamme tulevaisuuteen neljalla kasvuteemalla:

Kasvuteema 1. Asukkaiden tyytyvaisyys
Hyvdd eldmdd dlykkddssd kaupungissa

Kehitdmme Kajaania yhteistydssa asukkaiden, yhteisdjen ja yritysten kanssa. Luomme foorumeja ja
tilaisuuksia osallistumiseen ja vaikuttamiseen. Osallistamisen pdaamaarana on kaupunkilaisten hyvin-
vointi. Parannamme ja uudistamme palveluja ja toimintaymparistdd yhteisty6lld, jossa kaupunki
toimii avoimena kehitysalustana palveluratkaisuille. Tama tarkoittaa uusia kumppanuuksia ja kokei-
lukulttuuria. Hyddynnamme innovaatioita ja digitalisaatiota palvelujen kehittamisessa ja avaamme
dataamme hyotykayttoon.

Paamaaranamme on, ettd vuonna 2022 kajaanilaisten tyytyvaisyys palveluihin ja osallistumisen ja
vaikuttamisen mahdollisuuksiin on lisdantynyt.



Palveluindeksi

2018 2019 2020 2021 2022

M Tavoite @ Toteutunut

Osallisuusindeksi

8 1 653 678

2018 2019 2020 2021 2022

M Tavoite M Toteutunut

Seuraava asukastyytyvaisyystutkimus tehdaan syksylld 2022. Tutkimus paivittaa palvelu- ja osallisuusindek-
sin.

Kasvuteema 2. Luonto ja ymparisto

Resurssiviisautta luontokaupungissa

Puhtaat metséamme ja jarvemme ovat ldhellda. Taajamametsamme ja lahivirkistysalueemme ovat helposti
saavutettavissa. Meilld on nelja vuodenaikaa. Piddmme yhdessa huolta luonnostamme ja ymparistostam-
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me. Kdytdamme resurssejamme harkitusti, hyvinvointia ja kestdavaa kehitysta edistavasti. Tiivis kaupunkira-
kenne, tilojen tehokas kaytto, energiatehokkuus ja vastuulliset hankinnat vahentavat paastdéjamme ja hillit-
sevat ilmastonmuutosta. Suosimalla kadvelya, pyorailya ja joukkoliikenteen kayttoa huolehdimme itsestam-
me ja luonnostamme. Terveessa ja puhtaassa Kajaanissa on hyva asua tulevaisuudessakin.

Paamaaranamme on, ettd vuonna 2022 olemme pienilld ja isoilla teoilla kantaneet vastuutamme tulevai-
suudesta. Kasvihuonepaastot ovat vahentyneet.

Kasvihuonekaasupaistojen
vahentyminen % vuoden 2009 tasosta

2018 2019 2020 2021 2022

0 . . : : .
_10 | lII I
AUl 012 | 244

28,5
31,8

-33,1

-26,8

% vuosina 2009-2030.

-40 - 36,1
M Tavoite © Toteutunut

TUICVUIOUUD 11UV 190U

Nuorten hyvinvointi on tulevaisuuden kannalta tarkeaa. Lisadmme opiskelijamyodnteisyyttdmme. Haluam-
me, ettd kajaanilaisnuoret opiskelevat oppimista, terveyttd, turvallisuutta ja hyvinvointia edistavissa oppi-
misymparistdissa. Kiinnitamme huomiotamme nuorten osallisuuteen. Luomme edellytyksia kulttuurille ja
nuorten tapahtumille, kohtaamispaikoille ja harrastusmahdollisuuksille. Tarjoamme nuorille mahdollisuuk-
sia oman elaméan rakentamiseen. Haluamme, ettei yksikdan nuori syrjdydy. Kajaani on kaupunki, jossa nuor-
ten on hyva kasvaa. Meille on tdarkeda, ettd nuorille rakentuu mydnteinen suhde kotikaupunkiinsa. Tanne
on viimeistaan perheen perustamisen myota hyva palata asumaan ja tekemaan toita. Kotikaupunkiin, joka
tarjoaa turvallisen kasvuympariston uudelle sukupolvelle.

Paamaaranamme on, ettd vuonna 2022 nuorilla on mielekasta tekemista. He opiskelevat tai ovat toissa.

Alle 25-vuotiaat tyottomat tyonhakijat, %
alle 25-vuotiaasta tyovoimasta

20,0 ~
15,0
10,0

5,0

0,0

2018 2019 2020 2021 2022

M Tavoite M Toteutunut

Kasvuteema 4. Elinvoima ja osaaminen
Osagjista elinvoimaa

Panostamme uudistavaan elinvoimapolitiikkaan ja tuemme yritystoiminnan kasvua. Haemme kestdvaa
kasvua mittaustekniikasta, pelialalta, luonnonvarojen jalostuksesta ja matkailusta. Rakennamme uutta
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osaamista tiedon hyddyntdamisesta ja digitaalisten palvelujen kehittamisesta. Tarvitsemme kaupunkiin nuo-
ria tulevaisuuden tekijoita. Kajaani on vetovoimainen ja haluttu kaupunki opiskelijoille, nuorille pariskunnil-
le ja nuorille perheille. Haluamme nuorten naisten aktiivisuutta ja energiaa kaupungin elinvoiman rakenta-
jiksi. Teemme Kajaanista laajassa yhteistydssd houkuttelevaa paikkakuntaa muuttamiselle, asumiselle ja
yritystoiminnalle. Olemme vetovoimainen muuttokohde ulkomaalaisille.

Paamaadranamme on, ettd vuonna 2022 Kajaanissa asuu vahintdan 38 000 ihmista. Tyollisyystilanne on hy-
va. Kajaani houkuttelee yha enemman opiskelijoita myds maakunnan ulkopuolelta.

KAMK:n ensisijaiset hakijat maakunnan
ulkopuolelta opiskelijapaikkaa kohti, %

100 - 80,0 80,0 80,0 80,0
80 -
60 -
40 -
20 -
0 .
2018 2019 2020 2021 2022
M Tavoite M Toteutunut
Vaesto 31.12.
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Tyottomat tyonhakijat keskim. v:ssa
% tyovoimasta
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2.2. Elinvoima ja elinkeinotoiminta

Kajaanin suurteholaskennan datakeskusekosysteemin kehittaminen yhteistydssa CSC:n kanssa on jatkunut.
LUMI-supertietokoneen vihkidiset kesakuussa toivat paljon myoénteista julkisuutta. KAMK:n kuntapalveluja
on hyédynnetty kehittdamishankkeissa, ja KAMK:n maakunnallisiin matkailun kehittdamishankkeisiin on osal-
listuttu. Kaupungin omat yrityspalvelut toimivat hyvin ja kaupunki on aktiivisesti mukana Business Kainuu
yrityspalvelukokonaisuudessa ja Kasvu Open-kilpailussa. Uusittu elinvoimaohjelma on hyvaksytty.

Kaupungin tuet osaamisen kehittdmiselle ja innovaatiotoiminnalle ovat tulossa rahoitusvaiheeseen. Yliopis-
tollisen koulutuksen kehittdamiseen on osallistuttu. Opetus- ja kulttuuriministeridlle on tehty esitys vaihtu-
vien opetusalan monimuotokoulutusten kdaynnistamisesta Kajaanissa.

Lentoliikenteessa ei toteutunut tavoite palata markkinaehtoiseen liikenteeseen elokuussa, syyna talven
omikron -pandemian aiheuttama matkustajakato ja sen jalkeen polttoainekustannusten raju nousu Ukrai-
nan sodan takia. Savon radan suunnitelmavalmiuden parantaminen on saatu mukaan Vaylaviraston merkit-
taviin  ratasuunnittelukohteisiin. VT 22  Oulu-Kajaani liikenneyhteysei noussut Vaylaviras-
ton investointiohjelmaan, eikd myoskdan VT 5 jatkokehittdminen. Investointiohjelmalla ei kuitenkaan paa-
tetd vayladinvestoinneista, paatoksenteko tapahtuu valtion talousarviomenettelyissa, johon voi vaikuttaa
yhteistyOssa tehtavalla edunajamisella.

Tyovoimapulaan on vastattu tukemalla yritysten kansainvalista rekrytointia kehittamalla tyontekijoiden ja
heidan perheidensa asettautumispalveluja. Metallialan osalta on toteutettu myds kv. rekrytointipilottihan-
ke. Kaupunki on my6s osallistunut yhteistydtahojen rekrytointiin seka rekrytointihankkeisiin. Kv. palvelujen
ulkomaisen tyovoiman hankkeet ovat paattyneet tai paattymassa, mutta niitad jatketaan omana toimintana
KORA-hankkeena. Jatkossa on tavoitteena vakinaistaa palvelut osaksi kaupungin kv. palveluja. Paluumuut-
tajaselvityksessa yhteistietonsa antaneille on kerrottu avoimista tydmahdollisuuksista, myds konkreettisista
yritystyOpaikoista

2.3. Vaesto ja tyollisyys

Kainuun kuntien vakiluku 2008-2022

2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014] 2015 2016 2017| 2018] 2019| 2020] 2021| 30.6.2022

Hyrynsalmi 2877 2791 2736 2672 2603 2565 2490 2422 2 406 2326 2287 2271 2199 2139 2107

38132 38211 38157 38045 37973 37868 37791 37622 37521 37239 36973 36709 36567 36493 36 315
9798 9636 9492 9334 9240 9104 8950 8806 8 647 8499 8329 8190 8042 7928 7852
3998 3917 3884 3807 3743 3620 3564 3488 3491 3435 3336 3273 3235 3183 3131
3183 3123 3063 2997 2931 2878 2824 2776 2735 2669 2597 2528 2491 2446 2410
1548 1521 1513 1489 1450 1427 1416 1351 1345 1317 1288 1272 1235 1210 1199

Sotkamo 10719 10703 10702 10697 10682 10659 10598 10523 10471 10423 10389 10336 10301 10348 10333

9435 9332 9156 8943 8813 8661 8486 8336 8187 8051 7862 7727 7594 7508 7470

3470 3400 3370 3314 3250 3193 3139 3074
83160 82634 82073 81298 80685 79975 79258 78398 74803 73959 73061 72306 71664 71255 70817
Léhde: Tilastokeskus
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Kajaanin vaest6 on vahentynyt vdaestdmuutosten ennakkotietojen mukaan vuoden alusta kesdkuun lop-
puun mennessa 178 henkilolla. Eniten on vahentynyt 70—-79-vuotiaiden ikdluokka. Koko Kainuussa vaesto
on vahentynyt vuoden alkupuoliskolla 438 henkil6lla. Kainuun suurena haasteena on laskeva vaestonkehi-
tys. Kehityksen suunnan lieventdamiseen tarvitaan suuri maara maahanmuuttoa, erityisesti kaivataan osaa-
vaa tyovoimaa.

Koko Kainuussa oli toukokuun lopussa 2 594 ty6tonta tydnhakijaa, mika on vahiten Tyonvalitystilaston en-
simmaisen tiedon eli vuoden 2006 jilkeen. Tyottomia oli 618 henked vahemman (-19 %) kuin vuotta aiem-
min. Myos koronakriisia edeltavdan vuoden 2019 toukokuun loppuun verrattuna tyéttomyys vaheni 477
hengelld (-16 %). Prosentuaalisesti tarkasteltuna pienentyminen vuoden 2019 toukokuusta oli selkeasti
suurinta koko maassa. Koko maassa tyottomyys pieneni vuoden takaisesta 22 % ja kasvoi kolmen vuoden
takaisesta 4 %. Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli Kainuussa toukokuun lopussa 8,4 %, mika
on 2 prosenttiyksikkéa vdahemman kuin vuotta aiemmin ja 1,2 prosenttiyksikk6da vahemman kuin kolme
vuotta sitten. Kainuun tyottomyysaste oli ELY-keskusalueista kuudenneksi matalin, koko maassa se oli 8,9
%. (Léhde: Tyo- ja elinkeinoministerio, Elinkeino- liikenne ja ympadristokeskus, TE-palvelut, Tydllisyyskat-
saukset 2021-2022)

l" MYLLY Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta®

Tyottamien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta % = 2022/ Toukokuy

Kunta selite @KAJAAN

TyGttamien tyénhakijoiden esuus tydveimasta - Aikajana

Kunta selite

Ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta 2018-2022 (Power Bl, TEM Kuntakokeilu tyonvalitystilasto)

Kajaanissa tydvoimaa oli toukokuun lopussa 16 620 henkil6d, joista tydttomia tydnhakijoita 8,3 % eli yh-
teensa 1 376 tyotonta tyonhakijaa. Naista 846 oli miehia ja 530 naisia. Alle 20-vuotiaita oli 38 henkil6a ja
182 henkilda oli alle 25-vuotiaita. Nuoria alle 25-vuotiaita oli I1ahes 100 henkea vahemman ty6ttémana, kuin
samaan aikaan vuosi sitten. Yli 50-vuotiaita oli 550 henkil6a ja pitkdaikaisty6ttémia oli 381 henkiléd. Vam-
maisia ja pitkdaikaissairaita oli yhteensa 258 ty6tonta tyonhakijaa. (Ldhde: Tyo- ja elinkeinoministerio, Elin-
keino- liikkenne ja ympaéristokeskus, TE-palvelut, Tyollisyyskatsaukset 2021-2022)


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/10da343b-a264-4a3c-9b7b-bac1ff767cc1/?pbi_source=PowerPoint
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"' Tl:'lc\l;l‘_LY Tydttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta*

Alle 25-vuotiaiden tydttdmien tydnhakijoiden osuus alle 25-vuotiaasta tydvoimasta % -
2022/Toukokuu - . .

yottémien tyonhakijoiden osuus tyGvoimasta %
Kunta selite @KAJAAN|

Ulkomaalaisten tydttdmien ty@nhakijeiden osuus ulkomaalaisesta

ty&voimasta %

Alle 25-vuotiaiden tyGttémien tyGnhakijoiden osuus alle 25-
vuotiaasta ty@voimasta %

Alle 25-vuotiaiden tyattomien tyonhakijoiden osuus alle 25-vuotiaasta tyovoimasta - Aikajana
Kunta —— KAJAANI
30%

10%
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nuorten alle 25-vuotiaiden tyottomien tyonhakijoiden osuus alle 25-vuotiaasta tyovoimasta 2018-2022 (Power B,
TEM Kuntakokeilu tyénvalitystilasto)

Kainuun TE-toimistoon ilmoitettiin toukokuun aikana uusia avoimia tyopaikkoja 1043, mikda on 21 % va-
hemman kuin vuosi sitten. Tata selvittda osaltaan se, ettd edeltdvana vuonna tyopaikkoja ilmoitettiin enna-
tyksellinen maara ja useat tyopaikat olivat henkilostovuokrausyritysten kautta. Ammattiryhmien kehityk-
sessa oli vaihtelua - kasvu oli kappalemaaraisesti suurinta palvelu- ja myyntityontekijéiden paikoissa (+123),
maara pieneni eniten rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijoillad (-303). Uusia avoimia tyépaikkoja ilmoi-
tettiin eniten palvelu- ja myyntityontekijoille (343) seka rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijoille (173).
Monilla aloilla on ollut pitkdadn tyévoimapula ja useisiin tehtaviin on vahemman tai vain hieman enemman
ty6ttomia tyénhakijoita kuin avoimia paikkoja. Vaikeinta oli 16ytaa terveydenhuollon erityisasiantuntijoita —
eli esimerkiksi ladkareitd, hammaslddkareita ja eldinladkareitd —, suojelu- ja vartiointityontekijoita, teolli-
suuden ja rakentamisen avustavia tyontekijoita seka teollisuustuotteiden kokoonpanijoita. Avoimia uusia
tyopaikkoja toukokuussa 2022 ilmoitettiin Kajaanissa 916 kappaletta. Kainuun avoimien tyopaikkojen kes-
kimaardinen avoinna olon kesto kuun lopussa oli 269 pdivad, mikd on 75 pdivda enemman kuin vuosi sitten
ja eniten ELY-alueista. Koko maassa paikat olivat auki keskimdarin 131 padivaa, 16 paivaa vuotta aiempaa
enemman.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus on kokonaisuudessaan ollut laskusuuntainen vuodesta 2016 lahtien. Ko-
ronapandemiasta huolimatta vuoden 2021 tyomarkkinatuen osuudet laskivat. Vuoden 2022 alusta alkaen
lasku on ollut arvioituakin parempaa. Tavoitteena vuodelle 2022 on tehda 200 000 euroa saastoja kunnan
tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksuissa. Tavoitteeseen ollaan pdaasemassa jo todennakdisesti syksylla. Ta-
manhetkisen arvion mukaan tyémarkkinatuenmaksuosuudet jaavat vuonna 2022 alle 2,5 milj. euron. Ty6-
markkinatuen kuntarahoitusosuuksien laskusuhdanne johtuu muun muassa alueen erittdin hyvasta tyolli-
syystilanteesta seka tyollisyydenhoidon kuntakokeilussa tehdysta aktiivisesta tydsta. Kunnan henkilostore-
sursointi tyollisyydenhoitoon on ollut kannattavaa.
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Kunnan osarahoittaman tyomarkkinatuen saajat
ja maksetut etuudet Kajaani
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Maksuosuuden piirissa olevien henkiléiden yhteismaard on vahentynyt ja vuonna 2021 paastiin ensimmai-
sen kerran vuoden 2015 jalkeen alle tuhannen kunnan osarahoittaman tydomarkkinatuen saajaan vuodessa.
Vuonna 2021 myds yli 1000 paivaisten tydttomien osuus laski, kun se aikaisempina vuosina on kasvanut tai
pysynyt ldhes ennallaan. Vuonna 2021 oli yhteensa 385 yli 1000 pdivaa kunnan osarahoittamaa tyomarkki-
natuen saajaa. Tasta yli 50-vuotiaita 142 henkil6a ja 55-vuotiaita oli 102 henkil6a ja yli 60-vuotiaita 50 hen-
kiloa. Nuoria alle 29-vuotiaita tdstd ryhmasta oli vuonna 2021 vain 34 henkil6a. (Léhde: tilastotietokanta
Kelasto)

Kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen saajat
yhteensa 2016-2021
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95!
900
850

2021 2020 2019 2018 2017 2016

o

Pitkaaikaistyottomyys kasvoi hiukan koronapandemian aikana, mutta nyt vuoden 2022 aikana se on lahte-
nyt uudelleen laskuun. Pitkdaikaistyottomia oli Kajaanissa toukokuun lopussa 381, joka on 39 vdhemman,
kuin vuoden 2021 toukokuussa. (Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerio, Elinkeino- likkenne ja ymparistokeskus,
TE-palvelut, Tyollisyyskatsaukset 2022) Pitkdaikaistyottomien maara laskee jo itsestddn myos ikdrakenteen
vuoksi. Koko Kainuun ja Kajaanin haasteena ei ole ty6ttomien maara, vaan tyoikaisen vaeston vaheneminen
ja tyonhakijoiden reservin pieneneminen. Tarvitsemme nyt ja tulevaisuudessa tyévoimaa runsaasti myos
Kainuun ulkopuolelta, jotta voimme pitaa ylla palveluita ja kehittda kunnan elinvoimaisuutta.
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2.4. Kuntatalous

Paikallishallinnon alijaama on ollut vuosina 2020-2021 varsin maltillinen. Koronaepidemia ei ole heikenta-
nyt kuntataloutta, silla valtio on tukenut kuntia yhteensa noin 5 mrd. eurolla vuosina 2020 ja 2021 ja vas-
taanottanut koronakriisin aiheuttamat suurimmat iskut julkiseen talouteen.

Vaikka paikallishallinnon menojen kasvu hidastuu v. 2022 covid-19-menojen pienentyessa edellisvuodesta,
heikkenee paikallishallinnon rahoitusasema maaraaikaisten tukitoimien, kuten yhteiséveron korotetun
jako-osuuden ja valtionosuuslisdysten, paattyessa. Maaraaikaiset covid-19-kriisista johtuvat tuet eivat ole
ratkaisseet kuntatalouden rakenteellista tulojen ja menojen epatasapainoa, joka on seurausta vaeston
ikadntymisen aiheuttamasta sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvusta ja tyoikaisten maaran vahene-
misesta.

Kulutusmenojen kasvua yllapitavat v. 2022 palvelutarpeen kasvun lisaksi hoito- ja palveluvelan purkaminen,
jota tyotaistelutoimet ovat hidastaneet. Lisdmenoja aiheutuu myods Ukrainan sotaa pakenevien maahan-
muutosta, josta syntyvia kuluja mm. varhaiskasvatuksessa, perusopetukseen valmistavassa opetuksessa ja
kotouttamisessa hallitus on sitoutunut korvaamaan kunnille.

Kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys paikallishallinnon kustannuskehitykselle, silla henkil6stéku-
lut muodostavat sen suurimman kuluerdn. Ennusteessa koko kunta-alan ansiokehityksen on oletettu mu-
kailevan nyt sovittuja palkankorotuksia ja viisivuotista palkkaohjelmaa, jolla kunta-alan palkat nousevat
viiden vuoden aikana yhteensa noin 5,1 prosenttia sopimuskorotusten lisaksi.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen tehtavat siirretdan hyvinvointialueille ja
niita vastaava rahoitus valtiolle. Kuntien tulot sekd menot ldhes puolittuvat uudistuksen seurauksena. Kun-
tatalouteen luettavat tehtavat painottuvat uudistuksen jalkeen entistda vahvemmin varhaiskasvatukseen ja
koulutukseen, joiden palveluntarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi.
Sote- ja pelastustoimen palveluiden siirtyessa hyvinvointialueille kuntien mahdollisuudet tasapainottaa
talouttaan menoja sopeuttamalla kaventuvat. Samanaikaisesti investointipaineet pysyvat kuitenkin muutto-
liikkeen ja rakennuskannan idan vuoksi mittavina. Paikallishallinnon rahoitusasema on tarkasteluvuosina 0,4-
0,7 % alijaamainen suhteessa BKT:hen.

Paikallishallinnon velkaantuminen jatkuu vuoteen 2023 saakka, jolloin sote-uudistuksen seurauksena kun-
tataloudesta siirtyy n. 5,1 mrd. euroa velkaa hyvinvointialueille. Paikallishallinnon velkasuhde jatkaa kasvu-
aan sote-uudistuksen jalkeen. Lisaksi korkojen nousu kasvattaa omaisuusmenoja ja kiristda osaltaan paikal-
lishallinnon taloutta.

Paikallishallinnon velka
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m Mrd. euroa (vasen asteikko) — Suhteessa BKT:hen, % (oikea asteikko)
MI. sote-uudistus vuodesta 2023 alkaen
Lahde: Tilastokeskus, VM VM34098

(VM Taloudelllinen katsaus kesa 2022 17.6.2022)
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Talouden toteumatilanne 30.6.2022/Kajaanin kaupunki (sis. liikelaitokset)

TA

Sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat 1 000 € o mutosieen TOTA 6 | TOT16 | tory, | Jaksotet | Mimtoof 7 Moutos®
Paakirjafili “1.000EUR  *1.000EUR *1.000EUR *1.000EUR “1.000 EUR *1.000EUR *1.000EUR
Myyntituotot -37 998 38 393 17313 19 301 50 h55 -1988 -115
Maksutuotot -3 484 3478 1698 1472 42 -212 227 134
Tuet ja avustuksat -37 755 36 596 17 522 17 685 48 208 -163 09
Wuokratuotot 24 347 24174 12 106 12175 50 328 -69 06
Muut toimintatuotot -816 538 257 556 103 345 -299 1164
Toimintatuofot -104 399 103179 48 896 51188 50 1225 -2292 4.7
Valmistus omaan kayttoon -864 996 227 307 kil 8 -80 -35,0
Henkilostokulut 94 251 97189 -44 503 -46 436 48 3631 1634 -36
Palvelujen ostot 196 296 207720 -97 944 -104 271 50 -166 6327 65
Aineet, tarvikkest ja tavarat 15 068 -16 450 -7 551 7923 43 457 in 49
Avustukset 7110 7211 -3 250 -3 846 53 -209 595 -183
Wuokrakulut 23636 -23 908 -11 688 -11 966 50 19 217 24
Muut toimintakulut 681 -876 547 -548 63 -87 1 02
Toimintakulut 337 041 -353 354 -165783 -174 989 50 3645 9 206 5,6
TOIMINTAKATE 231779 249180 -116 660 -123 494 50 4878 6834 59
Kunnan verotulo -130 220 132007 70 488 74 263 56 4299 3775 -54
Osuus yhteistveron tuotoista -3 623 5839 4901 5530 95 2435 -629 -12,8
Kiinteistavero -10 561 10 255 1330 1184 12 -4 251 146 11,0
Verotulot -149 404 148101 76719 80 977 55 2484 -4 258 -56
Valtionosuudet -85 929 90 508 42 948 45 483 50 681 -2535 59
Korkotuofot -608 95 197 216 225 183 -19 96
Muut rahoitustuotot -28197 14 446 12537 13237 92 821 -701 56
Korkokulut 1614 -1701 -176 -B16 48 13 40 52
Muut rahoituskulut 2716 -1281 -665 -17 607 1374 -17 581 16 942 -2 5491
Rahoitustuotot ja -kulut -24 475 11 559 11294 -4 969 43 9114 16 262 1440
Verat, Valtionos, rah tuotot ja -kulut yht -259 809 250168 130 961 121 491 49 -5 949 9 469 72
VUOSIKATE -28030 989 14 300 -2003 -203 -107M 16 304 1140
Poistot, arvonal., satunn.ergt yht. 17 875 -17 824 -3 738 -3 261 46 602 -AT7 L5
TILIKAUDEN TULOS -10155 -16 836 5562 -10 265 61 -469 15 827 2845
Poistoeron, var. ja rahast. lis(-)/vah(+)yht. 3749 701 504 486 69 129 19 37
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -6 406 -16135 6 067 9779 61 -340 15 846 261,2

Sisdisten ja ulkoisten erien tuloslaskelma sisaltdaa kaikki Kajaanin kaupungin sisdiset erat ja kaupungin ja liikelaitosten
valiset laskutukset, esim. ruoka- ja siivouspalvelut seka tilavuokrat. Koulutusliikelaitoksen valtionosuudet toteuma
30.6.2022 16,0 milj. euroa kirjautuvat ylla olevassa tuloslaskelmassa toimintatuottoihin Tuet ja avustukset -ryhmaan.
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Kajaanin kaupundki ja liikelaitokset (ulkoiset erat)

43201 37314
984 895 940 864 9396 225 307 996
-286577 -298955 -297605 -301924 -319 187 -148 559 -156 785 -321 370
Toimimtokulujen muwutos % 1,1 4.3 -0.5 1,5 57 5,5
Toimintakate -241 463 -254859 -262295 -264525 -280 876 -132 401 -139 538 -283 059
Toimintakateen MuLtos % 4,0 5,5 2,58 0.9 6,2 5,4
Verotulot 135607 138418 141422 149404 148 101 76719 80977 153979
Valtionosuudet 103186 104003 123803 118677 122 204 58 689 61526 123904
LBt 238 793 242421 265225 268081 270 305 135 408 142 503 277 883
Verorahoituksen muutos % -1,0 1,5 5.4 1,1 0.8 5,2
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4 866 3832 367 608 g5 157 216 500
Muut rahoitustuctot 2287 54218 9925 26 536 13 244 12 537 13 237 13 244
Korkokulut -1 286 -1257 -1443 -1614 -1701 -776 -816 -1701
Muut rahoituskulut -1635 -3420 -3752 -1577 -75 -665 -17 607 -3 000
Vuosikate 1562 40935 8027 27959 988 14301 -2003 3 867
Suunnitelmapoistot -14 871 -14 7581 -15 648 -17 055 -17 3824 -3 738 -8 252 -17 824
Arvonalentumiset -10 -3039 -729 -527 0 -10
Satunnaiset erat 119303
Tilikauden tulos -13319 143018 -8 350 10377 -16 836 5563 -10 265 -13 957
Paistoeron lis. (-} / vah () 500 -38 -3 682 235 701 420 353 701
Varausten lis_ (-) / vah (+) 552 -20 000 42 -4 B85 25 93
Rahastojen lis. (-} / vah {+) 24 13 9 20 60 o]
Tilikauden yli- / alijgdma -12243 122993 -11 981 6343 -16 135 6 068 8779 -13 256

Ulkoiset erat tuloslaskelma sisaltad Kajaanin kaupungin ulkoiset toimintatuotot ja toimintakulut

Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat toteutuneet 1,2 miljoonaa euroa talousarviota paremmin. Edellisvuoteen vastaavaan
ajankohtaan verrattuna toimintatuottoja on kertynyt 2,3 miljoonaa euroa eli 4,7 % paremmin. Myyntituot-
toja kertyi 0,56 miljoonaa euroa talousarviota enemman seka tuet ja avustustulot olivat 0,21 miljoonaa
euroa talousarviota suuremmat. Vuokratuotot ovat toteutuneet 0,33 miljoonaan euroa suurempina, josta
maa- ja vesialueiden vuokrat 0,51 miljoonaan euroa suurempana. Muut toimintatuotot ovat toteutuneet
0,35 miljoonaan euroa talousarviota suurempana. P&aasymaksutuotot toteutuvat 0,26 miljoonaa euroa
arvioitua heikommin. Vuoden 2022 toimintatuottojen ennakoidaan pysyvan kokonaisuudessaan talousarvi-
on mukaisina.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuvat 3,6 miljoonaa euroa arvioitua pienempana. Henkildstokulut toteutuvat 3,6 mil-
joonaa euroa suunniteltua pienempina, mutta ovat kasvaneet vuodesta 2021 3,6 % eli 1,6 miljoonaa euroa.
Henkilostokulut ovat toteutuneet konsernipalveluissa, ymparistdtekniselld toimialalla seka liikelaitoksilla
talousarviota pienempana. Sivistystoimialalla perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen tulosalueiden osalta
henkilostokulut ovat talousarviota suuremmat. Viime vuodesta poiketen kesdkuussa on maksettu lomara-
hat. Myo6s aine- ja tarvikeostot toteutuivat 0,46 miljoonaan euroa talousarviota pienempéana. Palvelujen
ostot ovat 0,17 miljoonaa euroa seka avustusmenot 0,21 miljoonaa euroa talousarviota suuremmat.
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Toimintakulujen toteumaan vaikuttaa merkittavasti Kainuun Soten ennakoitu tilinpaatoksen alijagama vuo-
den 2022 osalta, josta on kirjattu jaksotusta 30.6.2022 tilanteesta 3,1 miljoonaa euroa palveluiden ostoihin.
Kainuun Soten osavuosiraportit 30.4.2022 mukaan Soten alkuperdinen talousarvio on -8,1 miljoonaa euroa
alijgamainen. Kuluvan vuoden tilikauden tulosennuste tammi-huhtikuun toteuman perusteella on -13,2
miljoonaa euroa alijaamainen, mika ylittaa alkuperaisen talousarvion alijaaman -5,1 miljoonaa euroa.

Toimintakate

Toimintakate on raportointihetkelld toteutunut 4,9 miljoonaa euroa talousarviota paremmin ja kasvanut
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 5,9 % edelld mainituista sekoista johtuen.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotuloja arvioidaan kesdkuun tilanteen mukaan kertyvan 154,0 miljoona euroa eli 5,9 miljoonaa euroa
arvioitua paremmin koko vuoden osalta. Positiivinen verotulokehitys perustuu ennakoitua vahvempaan
talouskasvuun kautta linjan. Ennakkoverot ovat kehittyneet vuoden 2022 aikana erittdin myonteisesti ja
palkkasumman kasvu vauhdittaa verotulojen kertymaa. Yhteisoveron kuluvan vuoden kehitys on ollut jopa
kunnallisveron kehitystakin parempaa. Kiinteistdveron osalta on my6s odotettavissa nousua kuluvana
vuonna.

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvdn yhteensa 123,9 miljoonaa euroa eli noin 1,7 miljoonaa euroa talousar-
viota enemman. Valtionosuudet toteutuvat ennakoitua paremmin ennen kaikkea ammatillisessa opetuk-
sessa, johon Opetus- ja kulttuuriministerid on myontdnyt lisdrahoitusta opettajien ja ohjaajien palkkaami-
seen sekd oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamisen kokeiluun (yhteensa 0,93 miljoonaa
euroa).

Verotulot yhteensa

VEROTULOT 2020 - 2022

1000 euroa

Kuukausittain Kertyma

TOT-TA POIKK. TOT-TA POIKK.

Kuukausi TP 2020| TP 2021| TOT2022 TA 2022 2022 % TP 2020| TP2021| TOT2022| TA 2022 2022 %
tammi 13 053| 14453 15925 14 624 1301 8,9] 13053| 14453 15925 14624 1301 8,9
helmi 12 875| 14 056 15 143 13 437 1706 12,7 25928 28509| 31068| 28061 3007 10,7
maalis 11029| 11724 11709 11 652 57 0,5| 36957| 40233 42777 39713 3064 7,7
huhti 11102| 12118 12628 12 079 549 4,5 48059 52351| 55405 51792 3613 7,0
touko 11 623| 12718 13591 12 666 925 7,3] 59682 65069 68996 64458 4538 7,0
kesa 10 635/ 11650( 11980 11 606 374 3,2| 70317 76719 80976 76064 4912 6,5
heina 15087 15126 0 15 027 -1 865 -12,4( 85404| 91845 80976/ 91091 -10 1151 -11,1
elo 9733 9918 0 9799 -9 799 -100,0] 95137| 101 763 80 976( 100 890 -19 914 -19,7
Syys 10 483| 10387 0 10 242 -10 242 -100,0| 105 620| 112 150( 80976( 111 132 -30 156 -27,1
loka 12 746| 11 457 0 11 295 -11 295 -100,0| 118 366| 123 607 80 976( 122 427 -41 451 -33,9
marras 12 484| 13395 0 13 378 -13 378 -100,0| 130 850| 137 002 80 976( 135 805 -54 829 -40,4
joulu 10 572| 12 402 0 12 296 -12 296 -100,0| 141 422| 149 404 80976{ 148 101 -67 125| -453
Yhteensé 141 422 149 404| 80 976 148 101 -53 963 -36,1
Budjettitavoite 139 696 147 933 148 101
Toteutuma-% 101,2 101,0 54,7




17

1000 euroa VEROTULOT KUUKAUSITTAIN 2020 - 2022

18 000

tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys loka marras joulu

TP 2020 TP 2021 e TOT2022 —a— TA2022

Rahoitustuotot ja — kulut

Rahoitustuotot ja kulut toteutuvat 9,1 miljoonaa euroa talousarviota heikommin. Rahoitustuottojen kulujen
toteumaan vaikuttaa merkittavasti sijoitustoiminnan tuottojen ennakoitua heikompi kehitys. Sijoitustoi-
minnassa arvopapereiden myyntivoittoja on kirjattu alkuvuoden aikana 2,5 miljoonaa euroa, osinkotuottoja
ja arvonalentumisten palautumisia yhteensa 10,7 miljoonaa euroa. Sijoituksen arvonalentumisia ja myynti-
tappioita on kertynyt 17,5 miljoonan euron edesta.

Tytaryhtidista Loiste Oy on tilittanyt osinkoja 3,1 miljoonaa euroa.

Poistot ja arvonalennukset

Poistot ovat toteutuneet 0,6 miljoonaa euroa talousarviota pienempana.
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Kajaanin kaupungin (sis. liikelaitokset) osalta investointien toteutuma 30.6.2022 oli 3,7 miljoonaa euroa.

Investointien toteutuminen on esitetty alla olevassa taulukossa.

Kajaanin kaupunki investointiosa (peruskaupunki + liikelaitokset

Kajaani peruskaupunki

Kajaanin Vesi liikelaitos

Vimpelinlaakson
kehittdmisliikelaitos

Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Tilaus

19K1
19K100
19K101
19K110
19K112
19K113
19K115
19K130
19K132
19K133
19K134
19K135
19K136
19K137
19K149
19K160
19K1
19K130
19K150

19K151

19K152

19K153

19K154

19K1

19K130

19K132

19K1

19K110

19K160

19K161

Kajaanin investointihankkeet
Kiintedn om. hankinnat
Maa-alueet ja vesialueet

Uus- ja laajennusinvestoinnit

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset

Katualueet

Korvaus- ja yllapitoinvestoinnit
Rakennukset

Muut peruskorjaukset, rakennukset
Katualueet

Viheralueet

Ulkoilualueet

Liikuntapaikat

Hulevesiverkosto

Muut pysyvien vastaavien hankinnat
Kajaanin investointihankkeet

Korvaus- ja yllapitoinvestoinnit

Vesihuollon rakentaminen ja
saneeraus

Vedenottamot ja pohjavesialueet
Vedenkasittelylaitoks et

Jateveden pumppaus ja puhdistus
Viemérilaitoksen koneet

Kajaanin investointihankkeet
Korvaus- ja yllapitoinvestoinnit
Rakennukset

Kajaanin investointihankkeet

Uus- ja laajennusinvestoinnit

Muut pysyvien vastaavien hankinnat

Koneet ja kalusto

TA
muutoksineen
2022

EUR
16 990 000

100 000
100 000
8570000
1400 000

7170000

6120 000
700 000
550 000

4870000

2200000
2981000
2981000

1811000

50 000

125000

580 000

415000

3450000

3450000

3450000

900 000

324500

575500

575 500
24 321 000

Toteutuneet
kustannukset
1-6/2022

EUR
3727796

1

1
2022115
219239
1702901
99 975
1563 606
431069
155708
591978
246 021
323

76 985
61522
142 074
1404923
1404923

783 088

13 996

16 570

341478

249791

1076 043

1076 043

1076 043

277661

277661

277 661
6 486 423

Poikkeama

EUR
13262 204

99 999

99 999

6 547 885
1180761
5467 099
-99 975
4556 394
268 931
394 292
4278022
-246 021
-323

-76 985
-61 522
2057 926
1576077
1576 077

1027912

36 004

108 430

238522

165 209

2373957

2373957

2373957

622 339

324500

297 839

297 839
17 834 577
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Lainakanta

Kajaanin kaupungilla oli lainaa 30.6.2022 yhteens& 125,9 miljoonaa euroa, eli noin 3467 euroa/asukas
(TP2021 3411 euroa/as). Lyhytaikaisten kuntatodistusohjelman mukaisten lainojen maaré oli 35 miljoonaa
euroa ja pitkaaikaista korollista velkaa oli yhteensa 90,9 miljoonaa euroa.

Kajaanin kaupungin lainasalkku on suojattu koronvaihtosopimuksin varainhankinnan ohjeiden ja periaattei-
den mukaisesti. Lainasalkun suojausaste oli 30.6.2022 tilanteessa 92,2 % kun ohjeiden mukaisesti lainasal-
kun suojausasteen tulisi olla 30 - 70 %. Vaihtuvakorkoista talousarviolainaa kilpailutettiin heindkuulla 25
milj. euroa, jonka myota suojausaste laskee lahemmas ohjeiden mukaista tasoa. Suojausaste ylittaa myos
lahivuosina varainhankinnan ohjeiden ja periaatteiden mukaisen tason, mutta suojausasteen ylittyminen
tilanteessa, jossa korkojen ennustetaan nousevan on perusteltua. Tarvittaessa koronvaihtosopimuksiin
tehddaan muokkauksia huomioiden kaupungin ennakoitu lainakannan kehitys.

Kajaanin kaupungin maksuvalmius turvataan kayttamalla kuntatodistusohjelman mukaista lyhytaikaista
lainaa.

Tulosennuste 2022

Tilinpaatosennusteen mukaan peruskaupungin ja liikelaitosten yhteenlaskettu tilikauden alijaama tulee
olemaan noin -13,2 miljoonaa euroa alijaamainen. Talousarviossa koko kaupungin alijaama on -16,1 milj.
euroa.

Ennuste sisdltda arvion Kainuun Soten tilikauden tulosennusteen mukaisesta Kajaanin kaupungin maksu-
osuudesta ja tiedossa olevat verotulojen ja valtionosuuksien muutokset. Toimintatuottojen ja toimintakulu-
jen kertymaa on arvioitu 30.6. taloustietojen pohjalta. Tulosennusteeseen on varovaisuuden periaatteella
huomioitu sijoitustoiminnasta toteutuvia rahoitustuottoja ja kuluja. Ennuste ei huomioi mahdollisia tilin-
paatdkseen kirjattavia arvonalentumiskirjauksia tai muita tilinpaatdssiirtoja.
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2.5. Henkilosto

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkiloston maara henkildtyovuosina kesdkuun lopun 2022 tilanteen
mukaisesti ja verrattu edellisen vuoden vastaavaan aikaan.

Henkilostotyévuosien maara on koko kaupunkikonsernin tarkastelussa kasvanut vuoden 2021 vastaavaan
aikaan verrattuna 44,1 htv:ta. Alkuvuoden maailmanpoliittinen tilanne on heijastunut myés Kajaanin kau-
pungin palvelutuotantoon. Erityisesti tdma nakyy sivistystoimialan maaraaikaisen henkiloston maaran kas-
vussa, kun on lisatty valmistavan opetuksen ryhmia. Muuttunut oikeuskadytanto (varallaolokdytdnteet) on
tuonut tarpeen lisata henkil6stdoa Pelastuslaitoksella.

Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaan eldkoitymistd ja muuta poistumaa pyritddan hyodyntamaan
edelleen yhtena saastokeinona. Jokaista yksittdista rekrytointia arvioidaan toimintojen tarkoituksenmukai-
sen jarjestamisen kannalta erityisen tarkasti. Henkilostoresurssi suhteutetaan palvelutuotantoon.

Henkilotyovuodet - palkattomat va- Tammikuu - kesakuu Janj{(m )
baat esakuu Ero
2022 2021
o Vaki- [Maara- ([Tyollis- . .
Tulosalueittain . o Yhteensa |[Yhteensa [2022-2021
tuiset faikaiset | tetyt
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohto* 2,7 4,3 7,0
Hallintopalvelut** 31,6 4,6 1,2 37,4
Henkilostbpalvelut*** 14,4 1 15,4
Talouspalvelut 13,0 13,0
Elinvoimapalvelut 24,6 12,7 1,6 38,9 31,7 7,2
Sivistyslautakunta 1 2,4 3,4 6,1 -2,7
Varhaiskasvatus 252,1( 107,9 8,4 368,4 359,4 9,0
Perusopetus 331,9| 1015 5,6 439,0 423,5 15,5
Kulttuuripalvelut 76,7 15,3 14 93,4 93,8 -0,4
Nuorisopalvelut 11,5 10,2 4.4 26,1 21,3 4.8
Kaukametsa**** 34,8 41,6 2,7 79,1 92,7 -13,6
Ymparistotekninen hallinto 1,3 1,3 3,4 -2,1
Maankayttd, suunn. ja viranom.toim. 31,3 3,1 0,1 34,5 33,4 1,1
Kunnallistekniikka ja liikunta 58,8 59 3,7 68,4 65,1 3,3
Tilakeskus 41,6 2,7 0,9 45,2 46,0 -0,8
Kainuun pelastuslaitos 66,0 21,0 87,0 78,1 8,9
TukitydllistAminen 4,32 4,3 25,8 -21,5
Kaupunki yhteensé 993,3| 333,2( 353 1361,8| 13275 34,3
Kajaanin Vesi —liikelaitos 18 1,2 19,2 20,3 -1,1
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 134,2 21,8 2,9 158,9 157,3 1,6
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 272,4 49 2 3234 314,1 9,3
Liikelaitokset yhteensa 424,6 72 4,9 501,5 491,7 9,8
CET VN EN LG ENOUCE AT CER R 1417,9 | 405,2( 40,22 | 1863,3| 1819,2 44,1
Vaki- |Mé&ara- [Tydllis-
Muutokset . —
naiset |aikaiset | tetyt
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Muutos kaupunki 2,7 25,3 6,3
Muutos liikelaitokset -4,6 14,3 0,1
Yhteensa -1,9 39,6 6,4

* Sis. Kaupunginhallituksen pj, kaupunginjohtaja, johdon sihteerit. Maaraaikaiset: projek-
tityontekijat seka vaalityontekijat

** Osavuosikatsaus 2021 HTV 47,2, sis Kaupunginhallitus ja keskushallinto: Hallintopalve-
lut, talouspalvelut, henkilostopalvelut

**%* Sjis. padluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut

**** Sis. Kansalaisopiston tuntiopettajat

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot ovat lisddntyneet alkuvuoden tarkastelujaksolla. Kevatkausi 2022 oli vilkasta koronavirus-
infektion sairastamisen aikaa.

Sairauspoissaolot yhteensa tyopdivind 1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021
Kajaanin kaupunki

Kajaanin Vesi -liikelaitos

Kajaanin Mamselli -liikelaitos

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Yhteensa

Tyo- ja tydmatkatapaturmat

Oheisessa taulukossa on esitetty koko kaupungissa sattuneet ty6- ja tydmatkatapaturmat.

Kajaanin kaupunki

Tapaturmat koko kaupunki |km |Ammattitauti Ikm.[Tydtapaturmat TyOmatkatapaturmat Ikm. [Yhteensa
Ikm. Ikm.

lAjanjakso 1.1.2022 - 30.6.2022 |1 68 20 89

lAjanjakso 1.1.2021 -1.7.2021 0 37 te] 45

Vakavia tapaturmia ei ole sattunut alkuvuoden 2022 aikana. Huomattavaa on, vaikka tapaturmien lukumaa-
ra on alkuvuonna 2022 lisaantynyt edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna, tapaturmien ai-
heuttamat sairauspoissaolot vuonna 2022 ovat huomattavasti vahentyneet. Tyopaikalla sattuneista tapa-
turmista 38 % on aiheutunut henkilén liukastumisesta, horjahtamisesta tai kompastumisesta, joista sai-
rauspoissaolojen korvauspdivien osuus on 60 %.

Tyoturvallisuuslaki 738/2002 edellyttis, ettd tydnantaja selvittas riittdvan jarjestelmallisesti tydpaikan hait-
ta- ja vaaratekijat. Arvioinnissa otetaan huomioon myds sattuneet tapaturmat ja vaaratilanteet seka sattu-
misolosuhteet. Tapaturmien ehkaisyyn tyopaikoilla on syyta kiinnittaa erityistda huomiota ja ennakoida
mahdolliset turvallisuusriskit arvioimalla tydpaikoilla tapaturmavaaraa aiheuttavat tekijat ja sen perusteella
tehda tarvittavat korjaavat toimenpiteet. Jo sattuneet tapaturmat ja ldhelta piti -tilanteet tulee kasitella ja
oppia tapahtumaan johtaneiden syiden selvittamisella valttdmaan vaaratilanteet jatkossa. Myos lahelta piti
-tilanteisiin seka niiden syiden selvittamiseen on erityisen tarkeda kiinnittda huomiota. Ennakoiva, turvalli-
nen tyoskentely ja tapaturmien ehkdisy on jokaisen tyoyksikossa tyoskentelevan tehtava.
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Ty6suojelun toimintaohjelmassa 2022-2025 on kuvattu lahelta piti- ja tapaturmatilanteiden tutkintamalli.
Lahelta piti -tilanteiden seka tapaturmien tutkinnan edelleen kehittdminen on yhtena tydsuojelutoiminnan
kehittdmiskohteena.

Kajaanin kaupunki osallistuu Nolla tapaturmaa -foorumin toimintaan, jossa keskitytadn tapaturmia ennalta
ehkaisevaan toimintaan.

2.6. Sijoitustoiminnan katsaus

Kajaanin kaupungin sijoitusomaisuus on tulosta energiayhtit Loiste Oy:n omistusjarjestelyistda vuonna 2019.
Varat ovat kaupungin omaa pddaomaa, josta on tehty menovarauksia kaupungin strategian mukaiseen elin-
keinojen kehittamiseen seka yleiseen elinvoiman ja kaupunkilaisten hyvinvoinnin kasvattamiseen. Varat
ovat vastapainona kaupungin lainakannalle. Asetetun tavoitteen mukaisesti pdadosa varoista on sijoitettu
tuottavasti ja turvaavasti kaupunginvaltuuston hyvaksymien sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti ja
kaupunginhallituksen vahvistaman tarkemman sijoitussuunnitelman mukaisesti. Kajaanin kaupungin va-
rainhoitajina toimivat varainhoidon tayden valtakirjan periaatteella Evli Pankki Oy, OP Varainhoito Oy ja
LahiTapiola Varainhoito Oy.

Sijoitussalkun arvo 30.6.2022 oli 158,3 miljoonaa euroa (alkuperdinen sijoitettu paddoma 150 milj. euroa) ja
sijoitussalkun arvo oli laskenut vuoden 2022 alusta -10,77 %. Sijoituksen jakautuvat sijoitussuunnitelman
mukaisesti osakkeisiin, korkoihin ja vaihtoehtoisiin sijoituksiin. Osakesijoitusten osuus salkusta oli 39 % ja
osakesijoitusten arvo oli laskenut vuoden alusta -15,40 %. Korkosijoitusten osuus salkusta oli 36 % ja korko-
sijoituksen arvo oli laskenut vuoden alusta -11,02 %. Vaihtoehtoisten sijoitusten osuus salkusta oli 26 % ja
vaihtoehtoiset sijoitusten arvo oli laskenut vuoden alusta -2,3 %.

Kajaanin kaupungilla on lisdksi 35 miljoonan euron lyhytaikaisen rahaston sijoitus, jonka tehtdvana on tur-
vata lyhytaikaista maksuvalmiutta ja valttaa pankkitileilla vallitsevien -0,5 % negatiivisten talletuskorkojen
vaikutus. Lyhytaikaisen rahaston markkina-arvo 30.6.2022 oli 34,54 miljoonaa euroa ja sijoituksen arvo oli
laskenut vuoden alusta -0,94 %.

Kajaanin kaupunki
29.11.2019 - 30.06.2022

Koko varallisuuden arvonkehitys

Erotus — (ko BlkkL 5.B8% Kako ventsilusalkku 2.73%

25.0%

20.0% A

15.0% o

10.0% -

5.0% - M
o000 Ls \ Y
.0% & r T T
v TVl
w
-5.0% A !
-10.0% A \
-15.0%
-20.0%
29.11.2019 29.02.2020 31.05.2020 31.08.2020 30.11.2020 28.02.2021 31.05.2021 31.08.2021 30.11.2021 28.02.2022 31.05.2022
Salkut Markkina-arvo Tuotto Riski Tunnusluvut
1Eur Paina VA 1kk Jkk 6 kk 12 kk Alusta Vola Beta Alpha TE Sharpe
Koko Salkku 158 360 100% -10.77% -4.05% -6.50% -10.77% -7.65% 5.80% 10.43%
Vertailusalkku 100% -9.51% -3.685% -6.04% -8.51% -7.68% 2.73% 8.50%
Erotus. ] -1.26% -0.40% -0.48% -1.26% 0.03% 3.18% 193%
Alasalkut Markkina-arvo Tuotto Riski Tunnusluvut
MA € Paino VA 1kk 3kk 6 kk 12 kk Alusta Vola Beta Alpha
Osakesalkku 61524 38% -16.40% -6.26% -6.18% -15.40% -8.92% 13.80% 18.16%
Korkosalkku 56 309 368% -11.02% -3.67% -7.28% -11.02% -11.05% -7.45% 4.56%

Muut sijoitukset 40827 26% -2.30% -1.068% -1.02% -2.30% 1.10% 10.94% 10.58%
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3. Kajaanin kaupungin toimialat ja liikelaitokset

3.1 Konsernipalvelut
Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Konsernipalveluiden toimintakate alittaa alkuperaisen talousarvion 1,7 miljoonaa euroa. Kajaanin kaupungin kesakuussa makse-
tut lomarahat 2,7 milj. euroa on kaupunkitasoisesti jaksotettu heindkuullle Valtiokonttorin talouden tilastointivaatimusten mukai-
sesti. Lomarahojen jaksotus parantaa Konsernipalveluiden toteutumaa kesakuulta ko. summan verran. Lomarahajaksotuksen vaiku-
tus huomioiden Konsernipalveluiden toimintakate toteutuu 1,0 milj. euroa alkuperaista talousarviota heikommin.

Konsernin johdon ja demokratiapalveluiden (sis.tarkastuslautakunta, kaupunginvaltuusto. kaupunginhallitus, jaostot, toimikunnat,
kuntayhtymat) toimintakate toteutuu 0,6 miljoonaa euroa arvioitua heikommin, johtuen Kainuun Soten kuluvan vuoden alijaama-
ennusteesta. Kainuun Soten alkuperdinen talousarvio on -8,1 milj. euroa alijddmainen ja kuluvan vuoden tulosennuste tammi-
huhtikuun toteuman perusteella -13,2 milj. euroa alijadgmainen. Kajaanin kaupungin talousarviossa vuodelle 2022 on otettu taysi-
madraisesti huomioon Soten alkuperaisen talousarvion alijaama, mutta tulosennusteen mukainen alijdama voi kasvattaa Kajaanin
maksuosuutta.

Hallintopalveluiden (sis. yleishallinto, pysdkdinen valvonta, joukkoliikenne, asianhallinta, tietohallinto, riskienhallinta ja asiakaspal-
velu) toimintakate toteutuu 0,3 milj. euroa positiivisena, koska kaupunkitasolla jaksotettujen lomarahojen oikaisu kohdistuu yleis-
hallintoon ja vaikuttaa siten vertailtavuuteen. Hallintopalvelut toteutuu kaikkinensa talousarvion mukaisesti, kun lomarahojen
oikaisu jatetdan huomioimatta. Henkilostopalvelut ja Talouspalvelut toteutuvat talousarvion mukaisesti.

Elinvoimapalveluiden toimintakate toteutuu 0,3 milj. euroa arvioitua heikommin. Elinvoimapalvelut toteutuvat kuitenkin kaikkinen-
sa talousarviota paremmin, kun Kansainvalisten palveluiden maahanmuuttoviraston alaisen vastaanottokeskuksen palvelut jate-
tdan huomioimatta. Maahanmuuttovirasto korvaa toiminnan kustannukset kuukausittain viiveella, josta aiheutuu jaksotuseroa.
Ty6voimapalvelut toteutuvat 0,1 milj. euroa arvioitua paremmin ja markkinointi- ja viestintapalvelut talousarvion mukaisesti.

Hallintopalveluissa osallisuus- ja hyvinvointijaoston esittelijd ja tehtdavaalueen vastuullinen viranhaltija hyvinvointikoordinaattori
aloitti viranhoidon 1.6.2022. Joukkoliikenne aloitti uuden palvelutasolinjaston mukaisen kilpailutetun likkenndinnin

1.8.2022. Kaupungin projektien hallinnointia on tehostettu. Projektien hallinnon ja talouden hoitoon on luotu ohjeistus ja henkil6-
kuntaa koulutettu. Konsernipalvelujen uuden organisaation kehittamistyota on tehty johtoryhmatasolla ja henkiloston tyépajassa.

Talous- ja henkilostopalveluissa on toteutettu TaHe -uudistus projektia. TaHe -projekti eteni hankkeen kokonaissuunnitelman ja
osa-alueittain laadittujen projektisuunnitelmien mukaisesti kesdan 2022 saakka. Elokuussa palveluntuottaja Sarastia ilmoitti, etta
S365HR ja M2 matkanhallinnan osaprojektien kayttoonotot siirtyvat kevaalle 2023.

Kajaanin kaupungin palkkahallinnon palvelutuotannon jatkuvuus vuoden 2023 alusta alkaen on turvattu ja nykyisin kdyt6ssa oleva
palkkajdrjestelma Populus on kaytettavissa. Kajaanin kaupungin ensisijaisena tavoitteena on varmistaa sujuvien palkkahallinnon
peruspalvelujen jatkuvuus seka turvata palkkatietojen oikeellisuus ja ajantasaisuus. Kdaytannossa S365HR kayttdonoton siirtaminen
pienentda palkkatietojen oikeellisuuteen ja ajantasaisuuteen liittyvien riskien toteutumista.

Henkilostopalveluissa osana Tahe-projektia ja uusien HR-jarjestelmien kdyttoonottoa on maaritetty kevaan 2022 aika-

na jarjestelmauudistuksen vaatimia perustietoja, linjattu kdyttdon otettavat jarjestelmatoiminnallisuudet seka suunniteltu henki-
|6stohallinnon liittymatoiden toteutusta. Lisdksi on kaynnistetty luottamustoimen ja kokoushallinnan kokonaisuuksien maarittely.
Tavoitteena on, ettd S365HR ja M2 Matkanhallinnan projektien edistamista jatketaan syksylla 2022, vaikka kayttoonoton tavoiteai-
kataulu siirtyykin.

Talouden projekti etenee alkuperdisen suunnitelman ja aikataulujen mukaisesti. S365HR ja M2 Matkanhallinnan kadyttéénoton
siirtdminen ei vaaranna talouden projektin toteuttamista. Talouden projektissa on 2022 aikana on madritetty talouden perustiedot,
otettu kayttoon taloussuunnittelun uusi jarjestelmaratkaisu seka suunniteltu talouden liittymien toteutus. Taloushallinnon proses-
simuutokset on tunnistettu toiminnallisuuspaivissa ja prosessien kehittdmiseen tahtaava tyo on kdynnistetty. TaHe -projektissa on
my0s valmisteltu sahkdisen arkistoinnin toteutusta ja kayttovaltuuksien hallintaa ja teknista toteutusta.

Henkilostopalveluissa talouden sopeuttamissuunnitelman paivittdmisen yhteydessa on madritelty henkilostémenosaastot (elakoi-
tymisen hyédyntaminen) tuleville vuosille 2023-2026 toimialoittan. Kaupungin uuden strategian pohjalta on valmisteltu uuden
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Henkilostéohjelman (2023-2026) yhteistoiminnallinen prosessi, Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittdminen seka
tyokyvyn tuen polku.

Kajaanin kaupungin talouden sopeuttamissuunnitelma paivitettiin vuosille 2022-2026. Talouden sopeuttamissuunnitelmalla tavoi-
tellaan noin 2,5 milj.euron lisdsaastoja pitkalla aikavalilla. Konsernipalveluiden osalta keskeisimmat sopeuttamistoimet ovat talous-
ja henkilostopalveluiden uudistaminen, tyokyvyttomyysmaksujen pienentaminen, tietohallintopalveluiden tehostaminen ja tyolli-
syyspalveluissa tydmarkkinatuen kuntaosuuden pienentaminen. Lisaksi tuulivoimasta saatavat kiinteistoverotuotot voivat vahvistaa
huomattavasti kaupungin verorahoituspohjaa tulevina vuosina.

Kaupungin elinvoimaohjelma on uusittu yhteistydssa kaupunkikonsernin toimijoiden, innovaatiotoimijoiden, elinkeinoelaman jar-
jestojen ja aluekehitysviranomaisten kanssa. Ohjelma noudattelee paljolti edellisen ohjelman teemoja ja tavoitteita, mutta osaajien
saatavuuden haasteen merkitys nakyy enemman, ja viestinnan ja markkinoinnin roolia on nostettu voimakkaasti. Kaupungin moni-
puolinen elinkeinoelama nakyy aiempaa paremmin toimialakehittamisessa. Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto seuraa ohjelman
toteutusta, joka on jo osin alkanut, kuten edelld mainittu puolisotydpaikkapalvelun kehittaminen. Konsernipalvelujen elinvoimapal-
velut vastaa ohjelman toteuttamisesta yhdessa kumppanien ja muiden toimijoiden kanssa.

Ulkoista viestintda ja markkinointia on lisdtty Kajaanin vetovoiman ja pitovoiman parantamiseksi, kuten Kajaani 26/7 viestin lansee-
raus, ja saavutettavuusmarkkinointia on tehty DAT:n kanssa. Maakunnallisessa mainetydssa on oltu mukana. Kajaanin uusi kampan-
japerusteinen yhteismarkkinointimalli yhteistydkumppanien kanssa on toimiva. Opiskelijamyodnteisen Kajaanin toimenpiteitd on
jatkettu. Naisnakokulmapilotin tuloksia on hyédynnetty markkinoinnissa. Paltamon ja Sotkamon kanssa toteutettiin yhteinen pa-
luumuuttoselvitys, ja sen pohjalta on kdynnistetty jatkotoimenpiteitd. Eraana sellaisena on aloitettu puolisojen tyo- tai opiskelu-
paikkojen etsintdpalvelun luominen.

TE-palvelut 2024-uudistuksen valmistelu on aloitettu, tyollisyyden kuntakokeilu antaa siihen erittdin hyvan pohjan. Kuntakokeilussa
on kehitetty ty6ttémien tydnhakijoiden palveluita yhteistydssa Kainuun kuntakokeilukuntien kanssa. Kumppanuusyhdistysten
kanssa on jatkettu yhteistyota tyollisyydenhoidon parissa. Kainuulaisille yrityksille ja yhdistyksille on mydnnetty kuntalisda kajaani-
laisten pitkaaikaistyottomien tyollistamiseksi. Kuntalisdn kysynta on ollut suurta ja siihen varattu maararaha lahes kaytetty jo en-
simmaisen vuosipuoliskon aikana. Kaikki kaupungille osoitetut velvoitetyéllistetyt on tyollistetty. Taman lisdksi kaupunki on tarjon-
nut kaikilta toimialoilta palkkatukity6paikkoja.

Kajaanin vastaanottokeskus (VOK) on saanut Ukrainasta saapuneiden kv-suojelua hakevien my6ta lisdtoimeksiantoja Maahanmuut-
tovirastolta (Migri). Niissa VOK:n kapasiteettia on nostettu ensin 150:std 300 paikkaan ja myéhemmin 300:sta 400 keskuspaikkaan.
Taman lisaksi yksityismajoituspisteen kapasiteetiksi on osoitettu 200 paikkaa. Kaiken kaikkiaan VOK:ssa on elokuun alussa 600
paikkaa, joista ukrainalaisia on noin 85%. Migri korvaa syntyneet kustannukset taysimaardisesti, joskin hienoisella viiveelld. Mig-

ri maksaa myds hallintokulukorvauksena 5% toteutuneista kuluista. Vuoden 2022 alun kustannusarvio noin 1,6 milj. euroa on muut-
tunut ndiden toimeksiantojen myo6ta siten, ettd taman hetken arvio vuoden loppuun mennessa syntyvista kustannuksista on noin
4,7 milj. euroa.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa kaupunginjohtaja

Hyvaa elamaa dlykkaassa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.

Asukkaat, yritykset ja yhtei- | Osallistamiskohteiden Osallistetaan kuntalaisia | Pore-hankkeessa on toteu- Toteutuu
sot osallistuvat kaupungin maara viidessa palvelujen kehit- | tettu osallistavan budjetoin-
kehittamiseen tamisprosessissa. nin menetelmalla Vimpelin-

lammen ja Pikku-Vimpelin [ |
alueiden kohentaminen.

Hyvinvointi- ja osallisuusjaos-
to on toteuttanut kevaan
aikana 3 jarjestokuulemisil-
taa.

Talouden sopeuttamissuun-
nitelma paivitettiin kevaalla
ja kuntalaiset saivat antaa




Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2022

Toteutunut 30.6.

suunnitelmasta palautetta
nettisivuilla ja Teams-
tapaamisessa.
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Asiointimahdollisuudet
kohti 24/7

Sahkoisten asiointipalve-
lujen maara

Otetaan kayttoon viisi
uutta palvelua.

Kevaalla otettiin kdyttoon
asiakirjojen ja sopimusten
sahkdinen allekirjoituspalve-
lu, joka mahdollistaa ajasta ja
paikasta riippumattoman
asioinnin. Asiakaspalvelussa
on kaytossa livechat, jolla
vastataan asiakkaiden kysy-
myksiin virka-aikana. Joukko-
liilkenteen aikataulu- ja kulku-
seurantaan on hankittu
sovellus, joka tulee kayttoon
syksylla. Business konttorissa
on kaytossa sahkoinen varaus
ja alylukitus. Kajaani Interna-
tional Infossa on kaytossa
mobiilisovellus. Opiskelijara-
vintola FOX:n kassoilla on
kaytossa sahkoinen tunnis-
tautuminen.

Toteutuu

Resurssiviisautta luontokaupungissa

Resurssiviisautta tukeva
hankintaohjelma.

Ymparistokriteerit han-
kinnoissa kpl.

Hankintojen kriteereihin
otetaan ymparistonako-
kulmia korostavia kritee-
reitd seka sopimuksiin
niita tukevia seuranta-
menetelmid. Huomioi-
daan vahintdan viidessa
(5) eri hankinnassa.

Autojen paastoluokkavaati-
mukset ovat olleet kdytossa
palveluliikenteen kilpailutuk-
sissa, Kajaanin Pietarin kiin-
teistdjen auraus- ja hiekotus-
palveluiden kilpailutuksessa,
Tilausmatkat DPS:n sisalla
tehtavissa tarjouspyynnoissa
ja suurteholeikkurin hankin-
nassa. Kalustovaatimuksina
on olut joko EURO 4 tai EURO
5 ja lisapisteita on saanut
EURO 6sta. Tarjousvaiheessa
on kaupungin kiinteistojen
energiakatselmukset, joissa
ymparistéasiat on huomioi-
tu.Kaikissa tarjouspyynnoissa
tarjoajan tulee ottaa huomi-
oon tarjousta jattaessaan
mm. ympadristonsuojelua
koskevat maaraykset. Vel-
voitteen toimivuutta seura-
taan osana sopimushallintaa.

Toteutuu

Kehitetdan innovaa-
tiokumppanuuksien kautta
resurssiviisaita hankintoja.

Innovaatiokumppanuuk-
sien maara hankinnoissa.

Innovaatiokumppanuuk-
sia toteutetaan vahin-
taan kaksi (2) vuoden
2022 aikana.

Ei ole toteutettu.

Ei toteudu

N

Etatydmahdollisuuksia

Etatyon maara (% tyo-

Etdtyon tekeminen

Etatyota on tehty koronati-

Toteutuu




Toiminnallinen tavoite

lisataan ja tilojen kayttoa
tehostetaan.

Mittari

ajasta) ja kaytettavien
tilojen maara (m2/hld).

Tavoite 2022

lisddntyy.

Toteutunut 30.6.

lanteen takia edelleen huo-
mattavasti eika vertailupohja
ole relevantti. Ns. normaalin
tilanteen ohjeistus on laadit-
tu. Tilojen kaytto tehostuu
koko ajan tietotekniikan
mahdollistaessa pienemmat
tilatarpeet.

osittain

D
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Tulevaisuus nuorissa

Edistetdan tyottomien
nuorten aktivointiastetta ja
osallistumista tyollistymista
edistaviin palveluihin.

Alle 25-vuotiaat tyotto-
mat tyonhakijat ja tyol-
listymista edistavissa
palveluissa

Alle 25-vuotiaiden tyot-
témien tyonhakijoiden
osuus alle 25-vuotiaasta
tyovoimasta, %

Vahintdan 40% alle 25-
vuotiaista tyottomista
tyonhakijoista on tyollis-
tymistd edistavissa pal-
veluissa (valmennus,
tyokokeilu, kuntouttava
ty6toiminta)

Alle 25-vuotiaiden tyot-
todmien tydnhakijoiden
osuus alle 25-vuotiaasta
tyovoimasta on keski-
maarin 12%

Ty6ttomista alle 25-
vuotiaista nuorista oli
30.4.2022 tilaston mukaan
44,6 % tyollistamista edista-
vassa toimenpiteessa. Akti-
vointiaste on ollut vuoden
2022 ajan 32,2 - 44,6% valilla.
Alle 30 vuotiaista aktivointi-
aste oli huhtikuussa jopa
50,9%, joka on tilastoinnin
aikana suurin aktivointiaste
luku Kajaanissa.

Nuorten ty6ttémien osuus on
ollut laskussa koronan jal-
keen. Alle 25-vuotiaiden
ty6ttomien osuus alle 25-
vuotiaiden tyévoimasta on
ollut alimmillaan 1.4.2022
10,3% ja korkeimmillaan 1.6.
12,9%. Kesalla tyottomien
nuorten maara kasvaa het-
kellisesti, kun opinnot paat-
tyvat ja useat nuoret aloitta-
vat uudet opinnot syksylla.

Toteutuu

Kuntalisan kayton lisdanty-
minen

Kuntalisalla tyollistetty-
jen nuorten maara

Puolet koko vuoden
myodnnetyista kuntalisis-
td on alle 30-vuotiaiden
pitkaaikaistyottomien
palkkaamiseen.

Kuntalisda on haettu poik-
keuksellisen paljon ja kuntali-
san maardrahat loppuivat
heindkuussa 2022. Mydnne-
tyista kuntalisista alle 50% on
nuorten alle 30-vuotiaiden
tyottémien tydnhakijoiden
palkkaamiseen. Tama johtuu
siita, ettd nuorten pitkaai-
kaistyottdmien maara on
laskenut, eika yritykset taikka
yhdistykset ole hakeneet
kuntalisaa heidan palkkaami-
seen.

Toteutuu
osittain

D

Kaupunki tarjoaa kuntout-
tavan ty6étoiminnan ja
tyokokeilun mahdollisuuk-
sia kaupunkiorganisaatios-
sa.

Kuntouttavan tyétoimin-
nan ja tyokokeilujen
piirissa olevien % -osuus
henkiloston maarasta.

Kaupunki tarjoaa palkka-
tuki, tyokokeilu ja kun-
touttavan tyétoiminnan
paikkoja vahintaan 5%
kokonaishenkiloston

Kaupunki on tarjonnut eten-
kin tyokokeilupaikkoja moni-
puolisesti. Kuntouttavan
ty6toiminnan paikkoja on
ollut tarjolla vdhemman,
koska ko. palvelussa olevat

Toteutuu




Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2022

Toteutunut 30.6.
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maarasta.

asiakkaat tarvitsevat paljon
tukea ja ohjausta. Tyokokei-
luun on paassyt etenkin
kouluille ja paivakoteihin.
Useat yksikot ottaisivat
enemmankin tyékokeilijoita,
mitd on ollut vuoden aikana
tarjolla.

Osaajista elinvoimaa

KAMKiin Kainuun ulkopuo-
lelta hakeutumiselle tuki
vetovoimatekijoilld ja
markkinoinnilla

KAMKiin Kainuun ulko-
puolelta hakeneiden
osuus

Maakunnan ulkopuolis-
ten ensisijaisten hakijoi-
den osuus kaikista ensisi-
jaisista hakijoista vuoden
2022 kevaan yhteishaus-
sa 70 %.

Kevaan 2022 yhteishaussa
maakunnan ulkopuolisten
hakijoiden osuus oli 76%.
Vuonna 2021 vastaava luku
oli 66%. Kasvua selittaa eni-
ten KAMK:n muilla paikka-
kunnilla (Raahe, Pyhajoki,
paadkaupunkiseutu) aloitta-
mat koulutukset, joiden
hakijat leimallisesti niiden
alueilta. KAMK:n koulutus on
laajentunut, myds hybridi- ja
verkkokoulutukseen ja
KAMK:n koulutusten veto-
voima on koko ajan parantu-
nut. Hakijamittari ei enda
yksiselitteisesti kuvaa Kajaa-
niin muualta tulevien opiske-
lijoiden volyymia.

Toteutuu
osittain

D

KAMK:sta valmistuneiden
alueelle tyollistymiselle tuki
pitovoimatekijoilld, harjoit-

KAMK:sta valmistunei-
den tyollistyminen Kai-
nuuseen

Vuonna 2022 AMK- ja
YAMK-tutkintoon valmis-
tuvista 50 % tyollistyy

Kevaallda 2022 valmistuneista
Kainuuseen tyollistyi 47%,
jossa kasvua edelliseen vuo-

Toteutuu
osittain

teluilla, paattotoilla ja Kainuuseen. teen 2%. Korona on vaikutta-
kesatyopaikoilla nut viime vuodet valmistu- [ 1
neiden tyollistymiseen alu-
eelle, suurin kielteinen vaiku-
tus on ollut matkallu- ja
liikunta-aloilla.
Kaupunkiorganisaatio Kehitysalusta- ja yhteis- | 5 kpl PORE-hanke on jatkunut. Toteutuu
avoimena kehitysalustana kehittamisen pilotit ja Uusia yhteiskehittamisen osittain

ja aktiivisena yhteiskehitta-
jana

nopeat avaukset, myds
osana innovaatioek-
sosyteemisopimusta, lkm

avauksia ei olla alkuvuoden
aikana tehty.

D

Vetovoiman ja pitovoiman
parantaminen nuorten
aikuisten ikdluokan keskuu-
dessa

Nuorten aikuisten Kajaa-
ni, Opiskelijan Kajaani,
Naisnakdkulman elin-
voimapolitiikan jatko-
hankkeet, vetovoiman ja
ptiovoiman markkinointi

Yliopistollisen koulutuk-
sen saaminen o0saajapu-
lasta karsivilla aloilla
kuten opetusalalla.

OKM:lle on tehty esitys vaih-
tuvien opetusalan monimuo-
tokoulutusten kaynnistami-
sesta Kajaanissa. Kainuun
Liitto on saanut TEM:n AKKE-
rahoitusta Kajaanin yliopisto-
koulutuksen kehittamisselvi-
tykseen.

Toteutuu
osittain

D




Riskienhallinta
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. - . Kriittinen tai ei siedettdvissd oleva riski. Téllainen riskitekijd vaatii yleensa vilittémid toimia.

. . Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensd tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

. - . Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.

Huomivcitava tai seurattava riski. Valittémat toimenpiteet eivdt ole valttdmattdmid, mutta

Riskikartta

Todennikdisyys

Konsernipalveluiden kymmenen merkittavinta riskia:

] Kohde

Kajaanin kaupunki
w Konsernipalvelut

> Talouspalvelut >

Talouspalvelut

Kajaanin kaupunki
0 > Konsernipalvelut

> Talouspalvelut >

Talouspalvelut

Kajaanin kaupunki
> Konsernipalvelut

o I .
Elinvoimapalvelut
>

Elinvoimapalvelut

Kajaanin kaupunki

> Konsernipalvelut

>
U Elinvoimapalvelut
>
Elinvoimapalvelut

Kajaanin kaupunki
o Konsernipalvelut

> Talouspalvelut >

Hankinnat

Kajaanin kaupunki
0 > Konsernipalvelut

> Talouspalvelut >

Talouspalvelut

w

I~

w

g%}

1 2 3 4 5

Vakavuus

Riski RL 1l

Kajaanin
kaupungin talous ei
ole pitkalla
aikavalilla
tasapainossa

1 kpl

Talousarviossa ja
talouden raameissa
pysyminen

Tybvoimapula 1 kpl

TE-Palveluiden
uudistukseen
liittyva
rahoitusmallin
muutoksesta
aiheutuva
epavarmuus

1 kpl

Epaonnistutaan
kilpailutuksen
suunnitteluun
ja/tai toteutukseen
osallistuvan
kumppanin
valminnassa.

2kpl

Toimintaympariston
merkittava muutos:
hyvinvointialueista
aiheutuva
rahoituspohjaan
liittyva

epavarmuus

Hallintatoimet

Tila

Seurannassa

Seurannassa

Arvioimatta

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Hall. % Toteutuneet riskit 1
100%

0%

0%

0% I



Kajaanin kaupunki
> Konsernipalvelut

Talous- ja
henkilgstéhallinnon
palvelutuottaja ja
jarjestelma

. > Talouspalvelut > uudistuksen L
Talouspalvelut kayttoonotossa ja
toteutuksessa
epaonnistuminen
Kajaanin kgupunk\ Rekrytointi:
> Konsernipalvelut
. . Osaavan
- Elinvoimapalvelut tyovoiman 2kpl
. saatavuus
Elinvoimapalvelut Kajaanissa
Kajaanin kaupunki TE-Palveluiden
> Konsernipalvelut siirto kuntien
o > . \.':%.IS'[ULf”eja .
Elinvoimapalvelut siirtyvia tehtavia ei 25l
> korvata
Elinvoimapalvelut taysimadraisesti
Kajaanin kaupunki
: Konsernipalvelut Rekrytointiriski:
O osaavan tydvoiman

Henkilostopalvelut
>

Henkilostapalvelut

saatavuus

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Toimenpiteet

Seurannassa 0%
Seurannassa 0%
Arvioimatta 50%
Arvicimatta -

Toteutunut 30.6.

Paatoksentekoprosessi

Tarkastellaan paatoksentekoprosessin ja
delegoinnin asianmukaista jarjestamista.

Tarkasteltu viimeksi kevaalla hallinto-
sdannon paivittdmisen yhteydessa. Paa-
tosvalta ja sen kdyttdminen kunnossa.

Henkilostoasiat

Kehityskeskustelut ja tydpaikkakokouk-
set jarjestetaan.

Tyoyhteison Party- toimivuuskyselyn
2020 toimenpiteet laaditaan ja niiden
toteutumista seurataan.

Esimies kdy kehityskeskustelut jokaisen
tyontekijan kanssa joko yksilollisesti tai
ryhmakehityskeskusteluna. Kaikissa
tyoyksikoissa jarjestetdadan ohjeen mu-
kaan tyopaikkakokoukset.

TyOyhteisén toimivuuskyselyn pohjalta
on tyoyksikoissd maaritelty kehittamis-
tehtavat ja niiden toteutumista seura-

taan.

Taloussuunnittelu

Talousarvion seuranta ja taloustietojen
oikeellisuus

Taloussuunnittelussa otetaan kdyttoon
uusi jarjestelmaratkaisu ja kayttajat
koulutetaan uuden jarjestelman kayt-

toon.

Talouden raportointi toteutuu toimialoil-
la ja liikelaitoksissa Kaupunginhallituksen
ohjeistuksen mukaisesti.

Taloussuunnittelun uusi jarjestelmarat-
kaisu on otettu kayttoon ja koulutettu
kayttajille kesakuulla. Henkilostosuunnit-
telun osio on vield keskenerdinen ja
henkildstokulujen suunnittelua ei ole
siten voitu kdynnistaa alkuperaisen
aikataulun mukaisesti. Henkilostosuun-
nittelu kaynnistyy ja kdyttajat koulute-
taan toiminnallisuuteen elokuun aikana.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Ostolaskuprosessia kehitetaan sisdisen
tarkastuksen kehittdmisehdotusten

Ostolaskuprosessin sisdisen tarkastus on
toteutettu ja kehittdmistoimet esitetdan
kaupunginhallitukselle syksyn 2022




Valvonnan kohde

Toimenpiteet

pohjalta.

Varainhoitajien toimintaa seurataan ja
valvontaan.

Toteutunut 30.6.

aikana.

Varainhoitajat ovat raportoineet sijois-
tustoiminnasta kuukausittain. Konserni-
jaosto on kasitellyt sijoitusstrategian
analyysia, jonka pohjalta kaupungin
sijoitussuunnitelmaa on paivitetty sijoi-
tussalkun allokaation osalta.

Talousraportointi

Tilivelvollisten seurantavastuu kirjanpi-
don tapahtumista toimialoittain

Kuntatalousraportoinnin vaatimusten
mukainen raportointi toteutetaan ja
vyOrytyserat otetaan kayttoon.

Talouden raportointi toteutuu toimialoil-
la ja liikelaitoksissa Kaupunginhallituksen
ohjeistuksen mukaisesti.

Kuntatalousraportoinnin vaatimusten
mukainen raportointi on toteutettu
taysimaadraisesti.

Omaisuuden hallinnointi

Vakuutusten ajantasaisuus varmistetaan.

Noudatetaan hankintaohjeita.

Vakuutukset ovat ajantasalla ja kaupunki
hankkii myos vakuutusten meklaripalve-
luita.

Tietohallinto ja tietoturva

Toteutetaan sisdisen tarkastuksen rapor-
tissa vuodelle 2022 esitetyt toimenpi-
teet. Jatketaan hallinnollisen ja teknisen
tietosuojan parantamista (jarjestelma-
ratkaisut ja henkiloston koulutus).

Tietohallintouudistuksen (palvelujensiir-
to Atea Oy:lle) toiminnallinen ja taloudel-
linen seuranta ja arviointi.

Tarkastusraportissa esitettyja toimenpi-
teitd toteutettu. Koko henkiloston tieto-
turvaohjeistusta ja -koulutusta toteutet-
tu. Hallinnillista ja teknista tietoturvaa
vahvistettu.

Atea Oy:n palvelujen seurantaa ja kehit-
tamista varten luotu edelleen yhteistoi-
mintamalleja reagointivaylia .

Avustusten, takausten ja vakuuk-
sien myontaminen

Avustusten jakaminen keskitetdan osalli-
suus- ja hyvinvointijaostolle. Avustusten
mydntamisperusteet tarkistetaan.

Avustusten jakaminen on keskitetty
Osallisuus- ja hyvinvointijaostolle, joka
on kokoontunut kevadn aikana 6 kertaa.
Hyvinvointikoordinaattori on aloittanut
1.6.2022. Avustusten jakoperusteet
uudistetaan syksyn 2022 aikana.

Sopimushallinta

Sopimushallinnan prosessikuvaus ja
ohjeistus laaditaan.

Ohjeet ja kuvaukset ovat valmistelussa ja
henkilostod ohjeistetaan niiden kayttoon
syksylla 2022.

Hankkeiden (projektien) hallin-
nointi

Hanketoiminta organisoidaan uudelleen
ja laaditaan kaupunkitason kokonais-
suunnitelma.

Laari-projektisalkku hyddynnetaan tay-
simaaraisesti.

Hanketoimintaa on organisoitu uudel-
leen ja laadittu kaupunkitason kokonais-
suunnitelma.

Laari-projektisalkkua hyddynnetdan
hyvin.
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Konsernihallinto yhteensa

Konsernipalvelut TA1-6 TOT 1-6 Jaksotettu  Jaljelld oleva TOT 1-6
1000 € TA 2022 2022 2022 erotus maadraraha 2022 2021
Myyntituotot 4152 1953 2362 409 1790 1487
Maksutuotot 4 3 1 -1 2 1
Tuet ja avustukset 1343 219 170 -49 1173 210
Vuokratuotot 102 30 43 13 59 45
Muut toimintatuotot 110 32 65 32 45 46
Toimintatuotot 5710 2237 2641 404 3069 1789
Valmistus omaan kayttoon 0 0 14
Henkilostokulut -8 265 -4 156 -1531 2624 -6734 -3523
Palvelujen ostot -167 476 -84 376 -85013 -637 -82 463 -80 402
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -129 -62 -153 -91 24 -51
Avustukset -4792 -2388 -2762 -374 -2030 -2 013
Vuokrakulut -962 -493 -587 -94 -375 -382
Muut toimintakulut -262 -137 -249 -112 -14 -208
Toimintakulut -181 886 -91611 -90 295 1317 -91 592 -86 579
TOIMINTAKATE -176 176 -89 375 -87 654 1721 -88 522 -84 775
Verot, Valtionos, rah.tuotot ja -kulut yht. 2 2 -2 2
VUOSIKATE -176 176 -89 375 -87 652 1723 -88 524 -84 773
TILIKAUDEN TULOS -176 693 -89 633 -87 746 1888 -88 948 -85 073
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 93 93 -93 25
Poistoeron, var. ja rahast. lis(-)/vah(+)yht. 93 93 -93 25
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA) -176 693 -89 633 -87 653 1980 -89 040 -85 048

Konsernijohto ja demokratiapalvelut

Konsernijohto ja demokratiapalvelut Jaksotettu  Jdljelld oleva
1000 € TA 2022 erotus madrdraha 2022
Myyntituotot 20 20 -20
Tuet ja avustukset 76 12 92 80 -16
Vuokratuotot 102 30 32 2 70 39
Muut toimintatuotot 4 4 -4
Toimintatuotot 178 43 148 106 30 43
Henkilostokulut -1709 -856 -922 -66 -787 -898
Palvelujen ostot -160473 -80 846 -81 297 -450 -79 176 -77 001
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 -14 -15 -1 -14 -4
Avustukset -511 -254 -417 -162 -94 -59
Vuokrakulut -112 -56 -76 -20 -36 -54
Muut toimintakulut -34 -18 -8 10 -26 -3
Toimintakulut -162 870 -82 046 -82735 -690 -80 135 -78 019
TOIMINTAKATE -162 692 -82 003 -82 587 -584 -80 105 -77 976
Verot, Valtionos, rah.tuotot ja -kulut yht. -0 -0 0
VUOSIKATE -162 692 -82 003 -82 587 -584 -80 105 -77 976
Poistot ja arvonalentumiset -29 -15 -15 0 -15 -23
TILIKAUDEN TULOS -162 721 -82018 -82 602 -584 -80119 -77 999
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 93 93 -93 25
Poistoeron, var. ja rahast. lis(-)/vah(+)yht. 93 93 -93 25
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -162 721 -82018 -82 509 -491 -80 212 -77 974
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Hallintopalvelut

Hallintopalvelut TA 1-6 TOT 1-6 Jaksotettu  Jdljelld oleva TOT 1-6
1000 € TA 2022 2022 2022 erotus madardraha 2022 2021
Myyntituotot 908 436 444 9 464 343
Maksutuotot 3 2 1 -1 2 1
Tuet ja avustukset 637 104 25 -79 612 103
Vuokratuotot 0 0 -0 0
Muut toimintatuotot 110 32 61 28 49 46
Toimintatuotot 1658 574 531 -43 1127 492
Valmistus omaan kayttoon 0 0 2
Henkildstokulut -1836 -924 1758 2682 -3593 -712
Palvelujen ostot -3157 -1591 -1579 12 -1578 -1351
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 -18 -29 -11 -9 -17
Vuokrakulut -385 -198 -179 18 -205 -115
Muut toimintakulut -192 -100 -180 -80 -13 -176
Toimintakulut -5 608 -2831 -209 2622 -5399 -2371
TOIMINTAKATE -3 950 -2257 322 2578 -4 272 -1877
Verot, Valtionos, rah.tuotot ja -kulut yht. 2 2 -2 2
VUOSIKATE -3 950 -2257 324 2581 -4 274 -1875
Poistot ja arvonalentumiset -488 -244 -79 165 -409 -277
TILIKAUDEN TULOS -4 438 -2501 245 2745 -4 683 -2152
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA) -4 438 -2501 245 2745 -4 683 -2152

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut Jaksotettu  Jaljelld oleva
1000 € TA 2022 erotus maadraraha 2022
Myyntituotot 196 98 115 17 81 83
Maksutuotot 1 0 0 -0 1
Tuet ja avustukset 35 6 14 8 21 1
Toimintatuotot 231 104 129 25 102 84
Valmistus omaan kayttoon 0 0 4
Henkilostokulut -819 -412 -427 -15 -392 -322
Palvelujen ostot -743 -374 -336 39 -407 -430
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -2 -3 -2 -0 -3
Avustukset -4 -2 2 -4 -0
Vuokrakulut -43 -22 -21 1 -22 -19
Muut toimintakulut -13 -7 -2 5 -11 -1
Toimintakulut -1625 -819 -789 30 -836 -776
TOIMINTAKATE -1394 -714 -659 55 -734 -688
VUOSIKATE -1394 -714 -659 55 -734 -688
TILIKAUDEN TULOS -1394 -714 -659 55 -734 -688
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -1394 -714 -659 55 -734 -688
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Talous- ja hankintapalvelut

Talouspalvelut TA1-6 TOT 1-6 Jaksotettu  Jaljelld oleva TOT 1-6
1000 € TA 2022 2022 2022 erotus maadraraha 2022 2021
Myyntituotot 474 234 231 -2 243 178
Tuet ja avustukset 4 1 0 -1 4
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot 478 234 231 -3 247 178
Valmistus omaan kayttoon 0 0 9
Henkildstokulut -868 -437 -437 -0 -431 -295
Palvelujen ostot -1483 -747 -735 12 -748 -870
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -2 -3 -1 -1 -2
Vuokrakulut -31 -16 -16 -0 -15 -14
Muut toimintakulut -0 -0 -0 -0 -0 -2
Toimintakulut -2387 -1202 -1191 10 -1195 -1183
TOIMINTAKATE -1909 -967 -960 7 -949 -996
VUOSIKATE -1909 -967 -960 7 -949 -996
TILIKAUDEN TULOS -1909 -967 -960 7 -949 -996
TILIKAUDEN YLJAAMA (ALUAAMA) -1909 -967 -960 7 -949 -996

Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalvelut Jaksotettu  Jdljelld oleva
1000 € TA 2022 erotus madrdraha 2022
Myyntituotot 2573 1185 1551 366 1023 882
Tuet ja avustukset 591 96 39 -57 552 103
Vuokratuotot 11 11 -11 6
Toimintatuotot 3164 1281 1600 319 1564 992
Henkildstokulut -3033 -1526 -1502 24 -1531 -1295
Palvelujen ostot -1620 -817 -1067 -249 -553 -750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54 -26 -102 -76 48 -25
Avustukset -4278 -2132 -2 346 -213 -1932 -1953
Vuokrakulut -390 -201 -294 -93 -96 -180
Muut toimintakulut -22 -11 -59 -47 37 -26
Toimintakulut -9 396 -4714 -5370 -656 -4 027 -4 229
TOIMINTAKATE -6 232 -3433 -3769 -336 -2463 -3 238
VUOSIKATE -6 232 -3433 -3769 -336 -2463 -3 238
TILIKAUDEN TULOS -6 232 -3433 -3769 -336 -2463 -3 238
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -6 232 -3433 -3769 -336 -2463 -3 238
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3.2 Vuolijoen aluelautakunta
Sitovat tavoitteet
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valaistujen latujen ja kaukaloiden talvikunnossapito

Talousarviossa ostopalveluiden yhteissumma on 78000 euroa, joka sisaltaa kehittamismaararahan 30000 euroa. Latujen ja kauka-
loiden talvikunnossapidolle on aluelautakunta raamittanut n. 40000 euroa ja muille palveluiden ostoille 8000 euroa.

Talvikunnossapidon kustannus on 32060 euroa ajalta 1.1.-15.3. Ylitystad on kertynyt kevatkaudella 2060 euroa ja joulukuun arvioitu
kustannus on 15000 euroa, joten kustannusarvio on taltad osin ylittymassa 7090 euroa, lisdksi loppuvuoden kunnossapidon hintaan
voi tulla korotus polttoainelisasta. Kunnossapito paatettiin seka laduissa, etta kaukaloissa 15.3. budjetin ylityksen vuoksi, vaikka
kelien mukainen hiihtokausi vield jatkui kuukauden. Lisdksi télle vuodelle on kirjautunut vuoden 2021 menoista Vuottolahden retki-
luisteluradan avustus 3500 euroa.

Kunnossapidon sopimuksen ulkopuolelle on jadnyt Vuolijoen koululaisten latu, joka mahdollistaa pienten koululaisten ja paivakoti-
lasten liikuntatuntien hiihdon. Naille koululaisille valaistu latu on lilan kaukana tavoitettavaksi liikuntatuntien aikana. Ladun teke-
minen on edellisind sopimuskausina sovittu suullisesti.

Kehittamishankkeet

Kehittdmishankkeiden, Ojanperan uimarannan kunnostushanke ja Onkkérin jatkokehityshanke on kesken. Rakentamiskustannusten
nousun johdosta, on odotettavissa kustannusarvion ylitysmahdollisuus myds hankkeiden rahoitusosuuksissa.

Kehittamisyhteistyo

Aluelautakunta on kyennyt tukemaan kehittdmisvaroillaan niita jarjestdja, joiden toiminta on toteuttanut Kajaani strategiaa, lisan-
nyt asuinalueiden viihtyvyyttd, harrastusmahdollisuuksia ja nuorisotyota.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa aluesihteeri.

Resurssiviisautta luontokaupungissa

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.

Kyldyhdistykset ja jarjestot | Tapahtumien luku- 1-2 tapahtumaa. Sylvin ja Urhon hiihto ja Toteutuu

kehittavat retkeilykohteita | maara perhetapahtuma aloitti

tapahtumaympéristoksi. talvilomaviikon Onkkérin -
retkeilyalueella

Aktivoidaan kyldyhteisot, Hankkeiden maara 1-2 hanketta. Onkkérin retkeilyalueen Toteutuu

vhdistykset ja jarjestot hankkeet:

kehittdamaan omaehtoises- B

ti asuin- ja liikunta-

1. Ojanperdn rannan
kunnostushanke tilassa
lahes valmis

alueitaan hankkeilla.

2. Onkkérin jatkokehitys-
hanke tilassa aloitettu

Kehitetddn luontomatkai- | Tapahtumiin osallis- 1-2 tapahtumaa. Sylvin ja Urhon hiihtota- | Toteutuu
lua yhteistydssa yrittdjien | tuminen. pahtuma maaliskuussa.
ja yhteisojen kanssa.

Aluelautakunnan esittely-
piste Riihipihan kesapai-
ville suunnittelussa.

Onkkérin retkeilyalueen
Ojanperdn rannan avajai-
set suunnittelussa.




Ajankohtaisten asioiden ja
kylan tapahtumien tiedot-
taminen infondyttojen
kautta.

IImoitusten maara.

1-50 ilmoitusta.

20 tapahtuma- tai tiedo-
tejulkaisua sahkaoisilla
ilmoitustauluilla.

Somessa ilmoittelu vilk-
kaampaa ja julkaisuja
kertyi 150 kpl.

Toteutuu

Alueen asukkaiden ja
kausiasukkaiden vaikutta-
mismahdollisuudet mata-
lan kynnyksen palauteka-
navien kautta.

Palautteiden ohjau-
tuminen palautejar-
jestelmaan.

Palautteita kasitelldan
vain palautekanavis-
sa.

Virallisiin palautekanaviin
ohjauksia n. 15 kpl.

Toteutuu

Tulevaisuus nuorissa

Nuoret mukaan aluelauta-
kunnan toimintaan ja
alueen kehittamiseen

Nuorten tekemien
kehittamisesitysten
maara

3-4 kehittamisesitysta
nuorilta.

Vuolijoen maaseutuyhdis-
tys ry:n yllapitdmaan
nuorten moottiripajaan
nuoret ideoivat hanke-
esityksen. Hankkeella
hankittiin moottoripajan
toimintaan liittyvaa vali-
neistoa.

Harrastamisen Suomen
mallin kerhotoimintaan
on rakennettu yhteistyo
ja useammalle kerholle
on rahoitushaku syksyn
toimintakaudelle. Liikun-
ta- ja pallokerhot seka 4H
kerhotoiminta on kdyn-
nistymassa rahoitushaun
jalkeen.

Suunnitelussa nuorten
ideointipalavereita syksyl-
le ikdryhméssa 18-29 ja
alle 18 vuotiaille.

Toteutuu

Nuoret mukaan hanketoi-
mintaan

Nuorten ideoimien
hankkeiden maara

1 hanke.

Vuolijoen maaseutuyhdis-
tys ry / Moottoripajan
kehittdminen ja vélineis-
ton hankintaa.

Toteutuu

Lisatdan veto- ja pitovoi-
maa alueella.

Paluumuuttajien
maara

2-3 perhetta, joista
lapsiperheita 2.

Vuolijoen kuntaliitosalu-
een vakiluku kasvoi tilas-
tokaudella 3/2021-
3/2022. Eniten asukkaita
muutti Otanmden kylélle.

Toteutuu

Osaajista elinvoimaa

Valokuituverkon rakenta-
minen

Uusien yritysten ja
tyopaikkojen maara

Valokuitu asennetaan
alueen kiinteistoille ja
on kdytettavissa
loppuvuodesta.

1-2 pienyritystd aloit-
taa toimintansa valo-
kuitua hyodyntaen.

Mekagrilli laajensi toi-
mintaansa Mekapalvelui-
hin ja hoitaa mm. ikdih-
misten asumispalveluita
Ulpukassa.

Café&Bar Rikastamo
laajensi palveluitaan
majoituspalveluihin.

Kotiapu Jelppari aloitti
toimintansa.

Matkailuun liittyvaa

Toteutuu
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yritystoimintaa on suun-

nitteilla.
Paikallisten yritysten toi- Yhteistyotilaisuuksien | 1-2 tilaisuutta. Skoda - Kajaanin kaupunki [ Toteutuu
mintaympariston kehittd- | maara. - Vuolijoen aluelautakun-
minen ja toiminnan tuke- ta yhteistyotilaisuus 9.6.
minen. kaupungintalon valtuus- L
tosalissa.

Ulpukka -ikdihmisten
asumisyksikon kehitta-
mispalavereita jarjestet-
tiin 4. Uusi yrittaja jatkaa
toimintaa.

Vuolijoen yritysilta jarjes-
tettiin kesdakuun alussa.
Toinen ilta suunnitteilla
syksyn alkuun.

Vuolijoen aluelautakunta TA1-6 TOT1-6 Jaksotettu Jaljella oleva TOT 1-6
madraraha
1000 € TA 2022 2022 2022 erotus 2022 2021
Myyntituotot 0 0 -0
Toimintatuotot 0 0 -0
Henkilostokulut -13 -7 -8 -2 -5 -5
Palvelujen ostot -78 -39 -77 -38 -1 -61
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -2 -2
Avustukset -6 -3 -13 -9 7 -1
Vuokrakulut -0 -0 0
Muut toimintakulut -2 -1 1 -2
Toimintakulut -100 -50 -101 -50 1 -67
TOIMINTAKATE -100 -50 -101 -50 1 -67
VUOSIKATE -100 -50 -101 -50 1 -67
TILIKAUDEN TULOS -100 -50 -101 -50 1 -67
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -100 -50 -101 -50 1 -67
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3.3 Sivistystoimiala
Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Sivistystoimialan toimintakate ajalta 1.1. - 30.6.2022 on n. -38,2 M€ ja tulos poistojen jalkeen n. -38,7 M€. Toimintakate ylittyi
jaksotettuun talousarvioon ndhden 52 229 €. Toimintatuottoja kesakuun loppuun kertyi n. 2,5 M€ eli n 0,432 M€ jaksotettua ta-
lousarviota enemman, joista tukia ja avustuksia n. 0,3 M€. Toimintakulut olivat n. 40,7 M€ eli noin 0,484 M€ jaksotettua talousar-
viota suuremmat. Toimintakuluissa koko toimialan osalta padosin henkilostokulut seka aine ja tarvikeostot ylittyivat jaksotettuun
talousarvioon nahden. Kesakuussa maksettiin henkilostolle lomarahat, jotka aikaisempina vuosina on maksettu heinakuussa.

Sivistystoimialalla on laadittu kokonaisvaltainen selvitys sivistystoimialan palveluista. Suunnitelma toiminnan ja tilojen sopeutta-
miseksi alenevaan lapsi-, oppilas- ja asiakasmaaraan valmistui myos kevaalla 2022. Sopeuttamissuunnitelma eteni kesdkuussa val-
tuuston kasittelyyn.

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan kokoukset pidettiin tammi-toukokuussa hybridikoukouksina. Sivistyslautakunnan kokouksissa oli useita henki-
I6valintoja: teatterin johtaja, kirjaston johtaja ja varhaiskasvatuksen johtaja.Valtuustoaloitteen pohjalta kaupunginhallitus esitti
valtuustolle, ettd se asettaa selvitystyoryhman tutkimaan sivistyslautakunnan tyota.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatukseen osallistumisaste on noussut. Kajaani valikoitui kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun ja kaksi kunnallista paiva-
kotia ja yksi yksityinen pdivakoti on mukana kokeilussa, joka alkoi elokuussa 2021. Valtio on luvannut korvata kokeilusta aiheutuvat
kustannukset. Hankerahoituksella toimivat varpumentori tydpari ja perheohjaajat saivat asiakkailtaan erinomaista palautetta tyos-
taan. Tyolle saatiin jatkorahoitus vuoden 2022 loppuun asti. Kajaanin kaupungin hallinnoima Kainuun kuntien yhteinen hanke:
Lapsen tuen mallin kehittdmiseen sai rahoitusta 175 000 €, toiminta kdynnistyi elokuussa 2021. Kevaalld 2022 saatiin Lapsen tuen
mallin jalkauttaminen Kainuussa hankerahoitusta 277 800€, hakerahoitus on voimassa vuoden 2023 loppuun. Kajaa-

nin varhaiskasvatus on mukana valtakunnallisessa Oikeus Oppia tyoryhmassa, jonka tyo valmistuu elokuussa 2022. Kajaanilla on
myds vetovastuu OPH:n Pohjois-Suomen verkostosta. Asiakasmaksulainmuutos on alenta-

nut varhaiskasvatuksen asiakasmaksukertymaa, samoin kaksivuotinen esiopetuskokeilu vahentda kertymaa. Varhaiskasvatuksen
opettajien ja erityisopettajien rekrytoinnissa on haasteita. Vanamon paivakodin remontin suunnittelu alkoi vuoden 2022 alussa.
Mantylan pdivakodin korvaavan uudisrakennuksen suunnittelu alkoi kevaalla 2022. Koulutuksiin on osallistuttu padsaantoisesti
etdyhteydelld. Kevaalld esiopetuksessa aloitti ukrainalaisia lapsia ja lasten hakemuksia varhaiskasvatukseen on myos tullut huolta-
jien tyollistyessa. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laadunarviointi suoritettiin huhtikuussa ja sen tulokset esiteltiin sivistyslauta-
kunnassa toukokuussa. Huoltajien, henkildston ja lasten palautteet olivat erinomaisia. Kesdakuun loppuun mennessa varhaiskasva-
tuksen toimintakate on toteutunut noin 0,421 M€ budjetoitua paremmin. Toimintatuottoja kertyi n. 0,198 M€ jaksotettua talousar-
viota enemman ja toimintakulut olivat n. 0,224 M€ jaksotettua talousarviota pienemmat. Toimintakuluissa henkildstokulut ylittyi-
vat n. 0,264 M€, mutta vastaavasti palvelujen ostot olivat n. 0,382 M€ jaksotettua pienemmat johtuen padosin pienemmista palve-
lusetelikustannuksista.

Perusopetus

Perusopetuksessa opetus jarjestettiin lahiopetuksena. Kuitenkin koronasta johtuvia poissaoloja (karanteenit ja eristykset) oli run-
saasti. Eristyksessa olleille oppilaille jarjestettiin striimattua etdopetusta seka kotiruokapaketit. Tukitoimina tarjot-

tiin hankerahoituksen turvin tehostettua oppilaanohjausta (Tuki-opo), konsultatiivista sairaalaopetusta

ja yhteisopedagigipalveluita.Lisdksi perusopetuksessa tyoskenteli hankerahalla ylimaaraisia laaja-alaisia erityisopettajia, resurssi- ja
samanaikaisopettajia sekd koulukuraattoreita. Nuorisopalveluiden saamalla hankerahoituksella (Kaikki kelkkaan Kajaanissa, KaKe)
saatiin kouluihin koulunuorisotyontekijoita.

Ensimmadiset Ukrainan pakolaiset saapuivat maaliskuun alussa, mista johtuen perustettiin tilapaiskoulu musiikkiopiston yhteyteen.
My0s tyoperdisia maahanmuuttajia seka kiintidpakolaisia tuli Kajaaniin. Kokonaisuudessaan valmistavan opetuksen ryhmien maara
kasvoi 5:11a ryhmalla. Kasvaneet henkilosto- ja muut kulut tulevat ensin kunkin opetuksen jarjestajan maksettaviksi, mutta ne on
luvattu korvata valtion rahoista taysimaaraisina valmistavan opetuksen osalta.
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Kesakuun loppuun perusopetuksen toimintakate toteutui n 0,824 M€ yli jaksotetun talousarvion. Toimintatuottoja kertyi n. 0,120
ME jaksotettua talousarviota enemman, mutta vastaavasti toimintakulut olivat n. 0,944 M€ yli jaksotetun talousarvion. Toimintaku-
luissa ylitykset jaksotettuun talousarvioon nahden olivat kaikissa kuluryhmissa.

Kulttuurilaitokset ja nuorisopalvelut

Kesakuun loppuun kulttuuri- ja nuorisopalveluiden toimintakate on toteutunut n. 0,356 M€ budjetoitua paremmin. Toimintatuotto-
ja on kertynyt n. 0,114 M€ jaksotettua talousarviota enemman ja vastaavasti toimitakulut ovat toteutuneet n. 0,241 M€ budjetoi-
tua pienempana. Toimintakuluissa koko tulosalueen osalta kaikki kuluryhmat toteutuivat joko lahes talousarvion mukaisesti tai
budjetoitua pienempana.

Kirjasto

Kirjaston kavijamaarissa tapahtui elpymista kahteen edelliseen koronavuoteen verrattuna. Paakirjaston ylakerran kokoontumistilo-
jen kayttoa ja asiakkaiden digiopastusta rajoittivat AVIn koronaan liittyvat henkilorajoitukset 19.3.22 saakka. Kainuun, Lapin ja
Pohjois-Pohjanmaan yleisten kirjastojen yhteiset e-aineistot sisdltava Pohjoisen eKirjasto otettiin kayttoon tammikuussa. Kainet-
kirjastokimpan liittyminen metatietovaranto Melindaan aloitettiin.

Kainuun museo

Kainuun Museon nayttelytoiminta oli suljettuna 4.3. asti nayttelytilojen sahko- ja ilmanvaihtokorjausten vuoksi ja henkilokunta oli
24.2. asti vaistotiloissa Vimpelinlaakson kampusalueella. Museon perusnayttelya paastiin avaamaan vaiheittain kevaan aikana.
Museon piti saada huhtikuussa kdyttoonsa uusi iso kokoelmatila Ketunpolulta ja samalla oli tarkoitus luopua pienemmastd maan-
alaisesta tilasta Vienankadulla. Ammattikorkeakoulu ilmoitti kuitenkin helmikuussa, etta he tarvitsevatkin osan museolle luvatusta
tilasta ja uusien kulkuteiden rakentamisen vuoksi uuden kokoelmatilan kayttoonotto siirtyi syksyyn. Museo joutuu kuitenkin mak-
samaan vuokrakulut seka Vienankadun ettd Ketunpolun tiloista. Henkilokunnassa on ollut vaihtuvuutta ja uutena henkilostoresurs-
sina museo sai rekrytoitua nayttelyamanuenssin toukokuun alusta alkaen. Museo sai opetus- ja kulttuuriministeriolta digitointi-
hankkeeseen 20 000 euron avustuksen, jolla palkattiin maaraaikainen tutkija 6 kuukaudeksi kesdakuusta alusta alkaen.

Taidemuseo

Taidemuseo oli koko kevadtkauden avoinna noudattaen AVI:n ohjeistuksia, yleisomaaraa rajattiin tarvittaessa. Kavijoita oli 1.1. -
19.6. yhteensa 5177 eli paluu normaaliin on tapahtumassa. Yhdessa puusta -ndyttelyn aikana museossa vieraili Taidetestaajien
merkeissa 508 Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan alueen 8-luokkalaista, joille oli suunniteltu vuorovaikutteiset etko- ja jatkotehtdvat.
Kaikki Taidetestaaja-ryhmat osallistuivat taidemuseossa Vaistoveistos-tyopajaan. Nayttelyn aikana jarjestettiin myos muita yleiso-
tapahtumia ja opastuksia, mm. taiteilijatapaamiset. Kevaan aikana taidemuseo jatkoi kaupungin taidekokoelman sijoittamista julki-
siin tiloihin, teoksia ripustettiin Kajaanin lukioon ja Kajaanin lyseolle.

Kansalaisopisto

Koronarajoitusten takia aikuisten ryhmaopetuskurssit paastiin aloittamaan vasta 1.2.2022. Tammikuun tunnit pdaosin siirrettiin
my&hemmin kevaalla pidettavaksi, ja osa opetuksesta ja luennoista toteutettiin etdna. Valtionosuustunteja toteutui hyvin (6 564
tuntia kevatlukukaudella 2022), mutta ryhmakoot olivat koronan vaikutuksesta tavallista pienempia.

1.1.2022 aloitettiin hallintomallikokeilu, jossa kansalais- ja musiikkiopistolla on yhteinen vt. rehtori ja molemmissa oppilaitoksissa
toimii apulaisrehtorin tehtavia hoitava opettaja. Lisdksi kansalaisopiston eldkoityvalle, sivistystoimialan muita t6ita tehneel-
le rehtorille maksetaan palkkaa lokakuuhun asti, mika nakyy henkilostokuluissa.

Kansalaisopiston tiloja vuokrattiin Kainuun sotelle koronarokotuksiin seka perusopetukselle apon ja jopon opetukseen. Lisdksi
kansalaisopiston tiloja kaytti ukrainalaisten valmistava opetus.

Musiikkiopisto

Koronarajoitusten takia aikuisten ryhmaopetus paastiin aloittamaan vasta 1.2.2022, mutta muuten opetus toteutui normaalisti
lahiopetuksena. Koronan vaikutus ndkyi ryhmaopetuksessa vield tavallista pienempina ryhméakokoina. Opettajien runsai-

den koronasta johtuvien sairauspoissaolojen ja tuntien peruuntumisten takia lukukausimaksuhyvityksid jouduttiin antamaan oppi-
laille tavallista enemmén.
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Tammi-helmikuun oppilaskonsertit peruttiin tai striimattiin koronarajoitusten takia, mutta maaliskuusta alkaen konsertit, tanssinay-
tokset ja Kulttuuripolku toteutuivat normaalisti.

1.1.2022 aloitettiin hallintomallikokeilu, jossa kansalais- ja musiikkiopistolla on yhteinen vt. rehtori ja molemmissa oppilaitoksissa
toimii apulaisrehtorin tehtavia hoitava opettaja.

Ukrainalaisten valmistava opetus kaytti maaliskuusta alkaen musiikkiopiston tiloja.

Kulttuuri- ja kongressi

Kulrttuurin jarjestamat konsertit peruttiin tammikuun ja helmikuun ajalta. Loppukevaasta pdastin jarjestamaan sovitut konsertit.
Kajaani Dance Festival jarjestettiin helmikuussa taysin etdana kuten myds vuonna 2021.

Ulkopuolisia konsertteja peruttiin ja siirrettiin syksyyn 2022. Kavijamaara vahentyi koronapandemian takia selvasti. Kaukametsan
opiston tiloja vuokrattiin koronarokotuksiin.

Kaukametsan salin ndyttdmon remonttia on suunnitetlu kevaan aikana ja se toteutetaan vuoden 2023 syksylla.

Teatteri

Koronapandemian vaikutuksiin varauduttiin teatterissa vuoden 2022 alussa pienennetyin katsomoluvuin, turvavélein ja tarjoamalla
katsojille sekd suunendsuojaimia etta kasidesia.

Esityksid on jouduttu perumaan henkilokunnan koronavirukseen liittyvien sairastumisten vuoksi kahdessa aallossa. Peruttuja esityk-
sid oli yhteensa 68, joista puolet olivat kiertue-esityksia. Katsojia oli kevatkaudella 5 260, joka on alle puolet tavoitteesta 13 706.
Lipputulot jdivat tavoitteesta 106 490€, menetysta kompensoi Opetus- ja kulttuuriministerion ylimaardinen korona-avustus, jota
teatteri sai 90 000€. Avustuksen ansiosta teatterin toiminnan tuotot ja toiminnan kulut noudattivat budjetoitua kulurakennetta.

Teatteri on osallistunut aktiivisesti Sissilinnan ja Teatteritalon peruskorjausten suunnitteluun, Sissilinnan remontoinnin valmistuessa
teatteritalon vélineistdd on muutettu koko kevaan ajan vaistotiloihin kaupungintalon puolelle sekd Seminaarin kampukselle.

Teatterin puvusto on kevaan aikana siirretty kaupungintalon puolelle uusiin remontoituihin tiloihin. Seminaarin vaistotila on toimi-
nut kevadn ajan Sissilinnan vaistétilana ja siirtyy Teatteritalon vaistotilaksi kesan ja alkusyksyn aikana. Alueteatteritoiminta siirtyy
Sissilinnaan syksykauden alkaessa.

Nuorisopalvelut

Ohjaamo ja Starttipaja toimivat suunnitellusti. Etsiva nuorisotyd toimi normaalisti koronarajoitukset huomioiden. Koulunuorisotyo-
ta toteutettiin Kaikki Kelkkaan Kajaanissa hankerahoituksen turvin. Monikulttuurista nuorisotyota toteutettiin Kajaanin kansainvali-
siltd palveluilta saadun kotouttamisen tuen rahoituksen avulla. Rahoitus paatyy 30.6.2022. Alkuvuoden kerhot

ja nuorisotilat toimivat koronaohjeistusten mukaan tavanomaista pienemmissa ryhmissa ja rajoitusten loputtua normaalisti. Isom-

mat sisatiloihin suunnitellut tapahtumat jaivat koronan vuoksi toteutumatta talvilomaviikolla.

Ohjaamo muutti helmikuussa uusiin tiloihin osoitteeseen Pohjolankatu 16.



Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa sivistysjohtaja

Hyvaa elamaa dlykkadssa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2022

Toteutunut 30.6.

Asiakastiedon saannolli-
nen kerddaminen ja tiedon
hyodyntaminen palvelu-
jen jarjestamisessa

Jokaisella tulosalueella
keratdan asiakaspa-
lautetta saannollisesti.

Asiakaspalautetta
keratdan ja sita hyo-
dynnetdan kehittamis-
tydssa.

Varhaiskasvatuksen moni-
tahoarviointi ja esiopetuk-
sen arviointi on toteutettu
ja viety lautakunnan tie-
doksi toukokuussa
2022.Perusopetuksessa
tehtiin Mita kuuluu -kysely
osalle luokista. Kulttuuri-
palvelut: toteutunut tai-
demuseossa, kansalais-
opistossa, kirjastossa,
musiikkiopistossa. Nuori-
sopalveluissa toteutunut
kesatyosetelin, leirien ja
tapahtumien osalta

Toteutuu
osittain

D

Kuntalaisten osallisuuden
lisédminen

Kuntalaisten kuulemis-
ta ja osallisuutta edis-
tetdan kaikilla tulos-
alueilla hyodyntden
uusia toimintatapoja ja
digitaalisuutta.

Otetaan kayttdon
uusia osallisuuden
menetelmia.

Eva- arviointia on tehty
sopeuttamissuunnitelman
edetessa, samoin ns. lii-
kennevalomallia. Nuoriso-
palvelut jarjesti Vaikuta -
teemapaivan kaikille Lyse-
on 9. luokkalaisille, jossa
kaytettiin Seppo.io -
pelialustaa.

Toteutuu

Kuntalaisten osallisuuden
lisddminen

Edistetdan kuntalais-
ten osallisuutta paa-
toksenteossa ja arvioi-
daan padatosten vaiku-
tuksia lapsiin, nuoriin
ja kuntalaisiin.

Kehitetdan lautakunta-
tyota ja tehdaan tar-
vittaessa kuntalaisvai-
kutusten arviointia.

Sopeuttamissuunnitelman
yhteydessa on tehty vaiku-
tusten arviointia ns. liiken-
nevalomallilla ja EVA-
arviointia.

Toteutuu

Palvelujen saatavuuden
sekd saavutettavuuden
edistdminen kaikissa
ikaryhmissa

Seurataan palveluiden
asiakasmaaria seka
kehitetdadn uudenlaisia
digitaalisia toimintata-
poja kaikilla tulosalu-
eilla.

Otetaan kayttéon
uusia vuorovaikutteisia
digitaalisia toimintata-
poja ja asiakasmaarat
kasvavat.

Huoltajien keskusteluissa
ja vanhempainilloissa on

kaytetty Teams- kokouksia.

Nuorisopalveluilla tavoite-
taan nuoria myos discor-
dissa.

Toteutuu

Resurssiviisautta luontokaupungissa

Tilojen kdyton tehosta-
minen

Kaytossa olevat ti-
laneli6t ja tilojen yh-
teiskdytto.

Kaytossa olevat ti-
laneliét véhenevit ja
tilojen yhteiskaytto

Olemassa oleviin kaupun-
gin tiloihin (musiikkiopisto)
on perustettu tilapaiskou-
lu. Jopo ja apo ovat toimi-
neet kansalaisopiston

Toteutuu




Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2022

lisddntyy.

Toteutunut 30.6.

tiloissa. Katon nuorisotila
toimii iltapaivakerhon
kanssa samoissa tiloissa.

Kestavan kehityksen
edistdminen

Kestavan kehityksen
sisaltéjen painottami-
nen kaikilla tulosalueil-
la.

Kestavan kehityksen
sisallot painottuvat
toiminnassa.

Kestavan kehityksen tee-
moja toteutetaan kouluis-
sa ja paivakodeissa. Kult-
tuurilaitokset: teemat
mukana taidemuseon
tyossad, kansalaisopistolla
on voimassa oleva kesta-
van kehityksen sertifikaat-
ti, Osa peruskouluista
osallistuu Vihrea lippu -
toimintaan.

Toteutuu

Luontoympariston hy6-
dyntdminen toiminnassa

Luonnon hyédyntami-
nen ja sen merkityksen
painottaminen toi-
minnan sisdlldissa seka
toimintaymparistona
kaikilla tulosalueilla.

Luontoymparisto
painottuu toiminnassa.

Kouluissa ja paivakodeissa
hydédynnetdan luontoym-
paristoa kasvatuksessa ja
toiminnassa. Kansalais-
opisto hyédyntaa luonto-
ymparistoa liikkunnan
kursseilla, esim. luonto-
jooga. Nuorisopalvelut
hyodyntaa luontoymparis-
t6a leiri- ja retkitoiminnas-
sa.

Toteutuu

Tulevaisuus nuorissa

Lasten ja nuorten harras-
tuneisuuden edistami-
nen.

Tarjonta ja osallistu-
jamaarat

Ammattitaitoiset
tekijat

Harrastamisen Suo-
men malli - hanke

Lisatdaan harrastus-
mahdollisuuksia ja
tiedotetaan niista.

Harrastamisen Suomen
malli on toteutunut perus-
opetuksessa.

Lasten ja nuorten harras-

tetakuun ja matalan kyn-

nyksen palvelutarjotimen
talousarvio on toteutunut
budjetin mukaisesti.

Musiikki- ja kansalaisopis-
ton harrastusmahdollisuu-
det koulutettujen opetta-
jien johdolla.

Nuorisopalveluiden jarjes-
tdma kerho- ja vapaa-
ajantoiminta on toteutu-

nut suunnitelman mukaan.

Toteutuu

Lasten ja nuorten osalli-
suuden edistaminen eri
tahojen ja toimijoiden
keinoin.

Uusien digitaalisten
osallisuuden mene-
telmien kaytto

Reaaliaikaisen digitaa-

Uusien menetelmien
kayttéonotto.

Perusopetuksessa on
korona-aikana kehitetty ja
toteutettu mm. striimaus-
ta etdopetuksessa.

Toteutuu
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Toiminnallinen tavoite

Mittari

lisen vuorovaikuttei-
suuden edistaminen

Tavoite 2022

Toteutunut 30.6.

Nuorisopalveluissa on
toimiva nuorisovaltuusto
ja nuorten osallisuus on
huomioitu perustoimin-
noissa. Nuorisopalvelut
jarjesti toukokuussa Vaiku-
ta -teemapaivan kaikille
Lyseon 9. luokkalaisille.

Taidemuseo sai suoraa
palautetta 8-luokkalaisilta,
jotka toimivat arvostelijoi-
na Taidetestaajien verkko-
sivujen sovelluksen kautta.
Taidetestaajat-
yhteistydssa nuoria osallis-
tettiin my0s sosiaalisen
median kanavilla.

Kirjastossa on toteutettu
Osallisuuden tila: kirjastos-
ta evaat kansalaisvaikut-
tamiselle -hanketta, jossa
kohderyhmana ovat olleet
Keskuskoulun 5-
luokkalaiset ja Lyseon 9-
luokkalaiset. Hankkeessa
nuoret ovat tutustuneet
vaikuttamismahdollisuuk-
siin ja yhteiskunnassa
toimimiseen soveltavaa
draamaa hyvaksi kdyttaen.
Kirjaston yhteisty6tahona
on ollut G-voima/ Vaara-
kollektiivi.

Perheiden arjen ja van-
hemmuuden tukeminen

Matalankynnyksen
menetelmien kayton
lisddminen

Varpu-
mentoritoiminta,
perheohjaajat, Helppi-
toiminta

Yhteistyon kehittami-
nen hyvinvointipalve-
luiden kanssa

Perusopetuksessa koulu-
kuraattorien maaraa on
kasvatettu.

Varpu-mentorit ja perhe-
ohjaajat ovat saaneet
erinomaista palautetta
tyostaan. Helppi -
toiminnalle ei ole saatu
rahoitusta.

Hella -hanke yhdessa
Kainuun soten kanssa.

Toteutuu

Jarjestetaan korkeatasoi-
sia lasten ja nuorten
tapahtumia yhteistydssa
eri toimijoiden (mm.
KAO, Kulttura, Kajaanin
seurakunta, Silmu) ja
nuorten kesken

Tarjonta ja osallistu-
jamaarat

Ammattitaitoiset
tekijat

Kulttuuripolun uudis-
taminen

Tarjonnan lisdédminen
seka toteuttaminen
laadukkaasti.

Kulttuuripolun uudistami-
nen on kaynnissa.

Paakirjastossa jarjestettiin
helmikuussa etdapehmojen
yO yhteisty6ssa kirjaston ja
Kultturan kanssa. Hiihto-
lomaviikolla koululaisille

Toteutuu
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Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2022

Toteutunut 30.6.

jarjestettiin valokuvasuun-
nistus.

Musiikkiopiston konsertit
ja tanssinaytokset seka
Kulttuuripolku-
soitinesittelyt toteutuneet.

Nuorisopalvelut jarjesti
maaliskuussa Ohjaamon
avajaiset, hiihtolomalla
lapsille ulkoilmatapahtu-
mia, toukokuussa Ohjaa-
mon Vappuhulinat ja
Vaikuta-teemapaivan seka
kesdkuussa Ystavyyden
juhlan ja leireja. Useam-
mat tapahtumat jarjestet-
tiin yhteistyOssa eri toimi-
joiden kanssa.

Yhteisollisyyden lisaami-
nen kouluissa ja paivako-
deissa

Hyvinvointiin liittyvat
kyselyt

Otetaan kayttoon
uusia yhteisollisyytta
lisdavia toimintatapo-
ja.

Ryhmayttamiseen on
panostettu aiempaa
enemman. Koulunuoriso-
tyontekijat tydmuotoineen
lisdavat yhteisollisyyden
tunnetta kouluissa.

Varhaiskasvatuksessa
toteutettiin laadunarvioin-
tikysely v. 2017 syntyneille
lapsille. Kyselysta hyvat
tulokset.

Toteutuu

Osaajista elinvoimaa

Henkildston tdydennys-
koulutus

Tarjonta ja osallistu-
jamaarat

Tarjonta ja osallistu-
jamaarat kasvavat.

Koulutukset on toteutettu
padosin etakoulutuksina.
Osallistujamaarat ovat
kasvussa.

Toteutuu

Sivistystoimi on vetovoi-
mainen ty6paikka, mika
lisdd kaupungin vetovoi-
maa

Koulutettu, pateva
henkil6sto

Onnistunut rekrytointi

Vaihtelu on voimakasta eri
ammattiryhmien valilla.

Toteutuu
osittain

D

Sivistyspalvelut ja va-
paa-ajan aktiviteetit
edistavat elaméanlaatua ja
toimivat kohtaamispaik-
kana.

Sivistyspalvelujen
kayttdjamaarat

Kayttdjamaarat kasva-
vat.

Kaukametsan tilaisuuksien
kayttajamaarat ovat va-
hentyneet koronapande-
mian takia. Taidemuseon
kavijamaara kasvanut
vuoteen 2021 verrattuna.

Nuorisopalveluilla on 7

Toteutuu
osittain

D
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Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2022

Toteutunut 30.6.

nuorisotilaa, liikennepuisto
ja Ohjaamo. Olemme
onnistuneet tarjoamaan
turvallisia kohtaamispaik-
koja useille nuorille koro-
nasta huolimatta. Lisaksi
tarjoamme discordissa
virtuaalisen kohtaamispai-
kan.

Kirjaston ja nuorisopalve-
luiden yhteistyona etsivat
nuorisotyontekijat ovat
kohdanneet nuoria paakir-
jastolla.

Lasten ja nuorten yritte-
lidisyyden ja yrittajamai-
sen asenteen kasvun
tukeminen

Yhteistyé ammatillisen
koulutuksen seka
paikallisten yrittdjien
kanssa.

Toiminnan kehittami-
nen yhdessa ammatil-
lisen koulutuksen ja
yrityselaman kanssa.

Osallistutaan NY-
ohjelmiin seka Yritys-
kylatoimintaan perus-
opetuksessa.

Yrityskyldtoiminta on
vakiintunut perusopetuk-
sessa. Yrittdjyytta on tar-
jolla my6s valinnaisainee-
na.

Nuorisopalvelut mahdollis-
taa 4H-yhdistyksen jarjes-
tdman ajokortti tyoela-
maan -koulutuksen kaikille
Kajaanin 9. luokkalaisille.

Toteutuu

Riskienhallinta

-2
-E
4 — 8

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.

Kriittinen tai ei siedettdvissd oleva riski. Téllainen riskitekijd vaatii yleensa vilittémid toimia.
Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensd tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomivcitava tai seurattava riski. Valittémat toimenpiteet eivdt ole valttdmattdmid, mutta
riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Riskikartta

Todennékaisyys

3-

a

7 a8

Wakawvuus
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Sivistystoimialan kymmenen ensimmaista merkittavinta riskia

Kohde

Kajaanin
kaupunki >
Sivistystoimiala
> Perusopetus

Kajaanin
kaupunki >
Sivistystoimiala
> Perusopetus

Kajaanin
kaupunki =
Sivistystoimiala
=

Varhaiskasvatus

Kajaanin
kaupunki =
Sivistystoimiala
=

Varhaiskasvatus

Kajaanin
kaupunki >
Sivistystoimiala
> Perusopetus

Kajaanin
kaupunki =
Sivistystoimiala
> Perusopetus

Kajaanin
kaupunki >
Sivistystoimiala
>
Varhaiskasvatus

Kajaanin
kaupunki =
Sivistystoimiala
>
Varhaiskasvatus

Kajaanin
kaupunki >
Sivistystoimiala
>
Varhaiskasvatus

Kajaanin
kaupunki =
Sivistystoimiala
>
Varhaiskasvatus

Riski

Oppilasmaira,
tilojen

kiyttbaste sekd
henkildstéresurssi
eivit ole
tasapainossa

Rekrytointiriski:
Avioimiin
tehtaviin ei
saada
rekrytoitua
kelpoisia
henkildita.
Rekrytointiriski:
Kelpoisen
varhaiskasvatukse
henkilastén
riittAvyys

Yhsityisen
paivikodin
toiminnan
lakkaaminen

Sijaisia ei saada
lyhyisiin
sijaisuuksiin.

Oppilaskohtaiset
kulut nousevat.

Asiamaksulain
muutoksista
johtuva

asiakasmaksukerty

pienentyminen.

Tietohallintopalvel
kustannukset
nousevat
ulkoistamisesta
johtuen

Tuen tarpeen
kasvaminen -
lapset ja
perheet

Tietohallinnon
tuottamat
palvelut eivat
vastaa
palvelutarpeeseen

RL L

]

Hallintatoimet

3 kpl

3 kpl

3kpl

3 kpl

1 kpl

2 kpl

1 kpl

1 kpl

4 kpl

2 kpl

Tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Hall. %

&67%

0%

67%

0%

0%

0%

0%

0%

50%

Toteutuneet ri...

1 kpl

1 kpl

1 kpl

1kpl

1kpl

1kpl

Paivitetty

11.08.2022

09.08.2022

29.06.2022

30.06.2022

09.08.2022

11.08.2022

29.06.2022

30.06.2022

29.06.2022

30.06.2022
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Paatoksentekoprosessi

Toimenpiteet

Sivistystoimialan ja tulosalueiden johto-
ryhmat toimivat sadanndllisesti. Vuoropu-
helu johdon kesken seka henkilostén
suuntaan on sujuvaa ja ongelmiin tartu-
taan valittomasti, kun niitd havaitaan.

Toteutunut 30.6.

Toteutunut.

Henkil6stoasiat

Esimiehet tuntevat vastuunsa henkil8s-
toasioiden sujuvassa ja rakentavassa
ohjaamisessa. Asioihin puututaan riitta-
van varhain. Vuorovaikutus on toisia
arvostavaa ja tata edellytetaan jokaiselta
organisaatiossa. Esimiehid ja henkilostoa
ohjeistetaan yhteisten sdaantéjen noudat-
tamiseen ja kaupunki jarjestaa saannolli-
sesti koulutusmahdollisuuksia henkil6s-
toasioiden hoitamiseen.

Henkiloston kanssa kdydaan vuosittain
kehityskeskustelut.

Toteutunut.

Taloussuunnittelu

Talousarvion sitovuuden noudattaminen.

Vuosittaiset talousarviokeskustelut yksi-
koiden esimiesten kanssa.

Talousarvioprosessin kehittaminen yh-
teistydssa konsernihallinnon talouspalve-
luiden kanssa.

Toteutunut.

Talousarviokeskusteluja on kayty kesa-
kuussa perusopetuksen rehtoreiden seka
varhaiskasvatuksen johtajan kanssa ja
osittain myos kulttuuri- ja nuorisopalve-
luiden paallikéiden kanssa. Osa talousar-
viokeskusteluista ajoittuu heina-
elokuulle.

Kajaanin kaupungin talousarvion raken-
netta on uudistettu vuoden 2023 talous-
arvion laadintaan ja lisaksi on otettu
kayttéon uusi talouden suunnittelun
jarjestelma FPM. Talousarvion laadintaan
ja budjetointiin osallistuu nyt aiempaa
laajemmin tulosvastuullisia lahijohtajia,
jotta talousosaamista ja -ennakointia
saadaan kehitettya kaupungin organisaa-
tiossa.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Kirjanpito on ajantasainen ja luotettava.
Ostolaskut kasitelldaan asianmukaisesti ja
ajantasaisesti seka huolehditaan sijaisjar-
jestelyista.

Toteutunut.

Laskut on tarkeda saada kuluksi kirjanpi-
toon oikealle kuukaudelle, eli huomio
kiinnitettava laskun kirjauspaivamaaraan,
mikd kertoo mille kuukaudelle lasku
kuuluu. Kirjanpidon katkoaikataulu on
kaikkien nahtavilla kaupungin intranetis-
sd.

Talousraportointi

Talouden ja toiminnan toteutumasta
raportoidaan kerran kuukaudessa lauta-
kunnalle, seka hallitukselle ja valtuustolle
osavuosiraporttien yhteydessa.

Esimiesten vastuu oman yksikkénsa
talouden seurannasta seka reagointi
mahdollisiin poikkeamiin.

Toteutunut.
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Valvonnan kohde

Omaisuuden hallinnointi

Toimenpiteet

Yksikoissa oleva kaupungin omaisuus on
kirjattu ylos ja mahdolliset siir-
rot/vuokraamiset tapahtuvat kirjallisesti.
Omaisuuden poistossa noudatetaan
hallintosaannoén ohjeistuksia ja lautakun-
ta paattaa isommista omaisuutta koske-
vista ratkaisuista.

Toteutunut 30.6.

Toteutunut osittain. Yhteista jarjestel-
maa tahan ei ole. Vaihtelua on tulosyksi-
koiden valilla.

Tietohallinto ja tietoturva

Tehdaan tiivista yhteistyota tietohallin-
non kanssa. Ohjeistetaan yksikodiden
johtoa seka henkilostoa tarpeen vaaties-
sa. Jarjestetaan tarvittaessa koulutusta.
Tietoturvan suunnittelussa ja toteuttami-
sessa otetaan huomioon sisdisen tarkas-
tuksen raportti.

Kaikkien on suoritettava kyberturvalli-
suuskoulutus ja testi.

Hairiotilanteen toimintakortit ovat val-
misteilla koko kaupungin tasolla.

Avustusten, takausten ja vakuuk-
sien myontaminen

Sivistystoimiala ei mydnna vakuuksia eika
takauksia.

Talousarvion yhteydessa on madritetty
erilliset maararahat mm. ennaltaehkai-
sevien toimintamallien toteuttamiseksi.
Lautakunnan talousarvioon on varattu 6
000 euroa, jolla voidaan tukea kaupunki-
strategian 3. kasvuteeman palvelu-
jen/tapahtumien toteuttamista. Sivistys-
johtaja arvioi ko. rahan kaytoén vuosit-
tain.

Toteutunut.

Sopimushallinta

Sivistystoimialalla on maaritelty sopi-
musvastuut. Sopimusten laadinnassa
noudatetaan hallintosdannon ohjeistuk-
sia.

Toteutunut.

Hankkeiden (projektien) hallin-
nointi

Hankkeiden hallinnointia voidaan ostaa
ulkopuolelta, kuten AIKOPAsta.

Hankkeiden talouden totetumista seura-
taan ja raportoidaan SAP talousjarjes-
telmasta. Lisaksi hankkeet on lueteltu
Laari -projektinhallintatydkaluun.

Hanketoiminta on toteutunut suunnitel-
lusti.
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Sivistystoimiala yhteensa

Sivistystoimiala

1000 €
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verot, Valtionos, rah.tuotot ja -kulut
yht.
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLJAAMA (ALUAAMA)

TA 2022
1105
1985
1496

189
155
4929
-46 225
-16 473
-1710
-2047
-11458
-219
-78 133
-73 203

-73 203
-74 289
-74 289

48

TA 1-6 TOT 1-6  Jaksotettu Jdljelld oleva TOT 1-6

maardraha

2022 2022 erotus 2022 2021
425 622 197 483 432
915 868 -47 1117 1058
610 914 304 582 1110
66 61 -5 128 39
43 28 -16 127 33
2 060 2492 432 2437 2671
-24 008 -24 694 -686 -21531 -22 111
-8 272 -8 158 114 -8316 -7 533
-995 -1102 -107 -608 -955
-1064 -884 181 -1163 -929
-5726 -5751 -25 -5708 -5 680
-127 -88 38 -130 -89
-40 193 -40 677 -485 -37 455 -37 297
-38133 -38 185 -52 -35018 -34 626
-2 -2 2 -1
-38133 -38 187 -54 -35016 -34 627
-38 676 -38 665 11 -35624 -35251
-38 676 -38 665 11 -35624 -35251

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta

1000 €
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLJAAMA (ALUAAMA)

TA 2022

Jaksotettu Jiljella oleva

madrdraha
erotus 2022

0 0 1

0 1] 1
-61 -79 -18 -39 -132
-157 -171 -14 -155 -27
-1 -1 0 -1 -2
-3 -3 -0 -2 -3
-38 -12 26 -54 -11
-261 -266 -5 -251 -175
-261 -266 -5 -251 -175
-261 -266 -5 -251 -175
-261 -266 -5 -251 -175
-261 -266 -5 -251 -175




Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus

1000 €
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verot, Valtionos, rah.tuotot ja -kulut
yht.
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA)

TA 2022
72
1037
360

1477
-14 706
-8 660
-283
-1833
-2400

-27 905
-26 428

-26 428
-26 612
-26 612
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TA 1-6 TOT 1-6  Jaksotettu Jdljella oleva TOT 1-6

maararaha

2022 2022 erotus 2022 2021
27 174 147 -102 58
539 612 73 425 853
149 129 -20 232 141
3 1 -3 7 0
1 1 -1 1
718 916 198 561 1053
-7 634 -7 898 -265 -6 807 -7 219
-4 374 -3991 382 -4 668 -3859
-161 -137 24 -145 -112
-953 -876 77 -957 -893
-1199 -1195 5 -1205 -1143
-14 -14 1 -11 -19
-14 335 -14 111 224 -13794 -13 245
-13 617 -13 195 422 -13233 -12192

-0 -0 0

-13 617 -13 195 422 -13 233 -12192
-13 709 -13 268 441 -13 344 -12 263
-13 709 -13 268 441 -13 344 -12 263

Perusopetus

Perusopetus

1000 €
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verot, Valtionos, rah.tuotot ja -kulut
yht.
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA)

TA 2022
872
601
65
78
1617
-23317
-6 225
-910
-6 638

-37 120
-35503

-35503
-36 264
-36 264

Jaksotettu Jaljella oleva

maararaha
erotus 2022

337 384 48 488 303
255 343 88 258 491
25 26 1 39 22
22 5 -17 73 3
639 759 120 858 819
-12117 -12 513 -396 -10 804 -11 067
-3110 -3406 -297 -2818 -3124
-519 -704 -185 -206 -599
-3318 -3381 -63 -3257 -3357
-18 -22 -4 -9 -20
-19 082 -20 026 -945 -17 094 -18 167
-18 443 -19 268 -825 -16 235 -17 349
-2 -2 2 -1
-18 443 -19 270 -827 -16 233 -17 350
-18 823 -19 612 -789 -16 652 -17 847
-18 823 -19 612 -789 -16 652 -17 847
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Kulttuurilaitokset ja nuorisopalvelut

Kulttuurilaitokset ja nuorisopalvelut TA 1-6 TOT 1-6  Jaksotettu Jdljella oleva TOT 1-6
maararaha
1000 € TA 2022 2022 2022 erotus 2022 2021
Myyntituotot 161 61 63 2 97 71
Maksutuotot 948 376 256 -120 692 205
Tuet ja avustukset 534 206 442 236 92 478
Vuokratuotot 115 38 34 -4 81 17
Muut toimintatuotot 76 21 21 -0 55 29
Toimintatuotot 1835 703 817 115 1017 800
Henkilostokulut -8 084 -4 196 -4 204 -8 -3881 -3693
Palvelujen ostot -1263 -632 -589 43 -675 -523
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -515 -314 -260 54 -255 -242
Avustukset -214 -111 -8 104 -206 -36
Vuokrakulut -2415 -1 205 -1172 33 -1243 -1177
Muut toimintakulut -97 -57 -41 15 -56 -39
Toimintakulut -12 590 -6 515 -6 273 242 -6 316 -5710
TOIMINTAKATE -10 755 -5 812 -5 456 356 -5299 -4 910
VUOSIKATE -10 755 -5 812 -5 456 356 -5299 -4 910
TILIKAUDEN TULOS -10 897 -5 883 -5519 364 -5377 -4 965
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA) -10 897 -5 883 -5519 364 -5377 -4 965

3.4 Ymparistotekninen toimiala
Sitovat tavoitteet
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Toimialan kayttotalous on toteutunut selvasti paremmin talousarvioon ndhden. Toimintakate on 123 tuhatta euroa positiivinen,
joka on vertailuvuotta korkeampi. Toiminnan tuotot ovat 479 tuhatta euroa yli talousarvion seka korkeammalla tasolla kuin vertai-
luvuotena. Toiminnan kuluissa ollaan merkittavasti alle talousarvion, merkittavimmat alitukset palvelujen ostoissa, vuokrakuluissa
ja henkilostokuluissa.

Hallinto: Toimintakate on toteutunut 75 tuhatta euroa alle talousarvion johtuen toimintakulujen (I1dhinna palvelujen ostot) alituk-
sesta. Toimintakate on parempi myds vetailuvuoteen nahden. Arvioinnissa on huomioita menojen jaksottuminen tlikauden aikana.

Kunnallistekniikka ja liikunta: Toimintakate on talld hetkelld 171 tuhatta euroa positiivisempi talousarvioon ndhden johtuen toi-
mintatuottojen ylityksesta ja toimintakulujen kokonaisvaltaisesta alituksesta. Myynti- ja muut toimintatuotot ovat selvasti talousar-
viota edelld. Toimintakate on vertailuvuotta parammalla tasolla.

Maankaytto- suunnittelu ja viranomaistoiminnat: Toimintakate on selvasti edella talousarviota, mutta hieman heikentynyt vertai-
luvuodesta. Talousarvioon nahden vuokra- ja muut toimintatuotot selittavat toimintatuottojen ylitysta, toimintakuluissa henkil6s-
tokulut alitusta.

Tilakeskus: Toimintakate on 284 tuhatta euroa yli talousarvion ja 208 tuhatta euroa euroa yli vertailuvuoden tason. Toimintatuotot
kasittavat Iahinna vuokratuottoja, jotka ovat linjassa talousarvioon nahden. Toimintakuluissa talousarvioon ndhden alitusta

200 tuhatta euroa jakautuen tasaisesti eri menoryhmien kesken. Kaukoldmmaon hinta nousee syyskuun alusta 9,2 % ja energiakus-
tannusten ylittymisen riski tdna vuonna on todennakaoinen.

Investoinnit: Toteutunut talla hetkelld hieman alle 3,4 miljoonaa euroa, investoinnit toteutuvat loppuvuosi painotteisesti. Euro-
madraisesti merkittdvimmat kohteet teatteritalon peruskorjaus ja kaupungin varikko ja pelastuslaitos padosin selittavat investointi-
tason toteuman mataluutta. Varikon ja pelastuslaitoksen rakennushanke on keskeytetty hankintavaiheessa kustannustason nousun
vuoksi ja mahdollinen rakentamisen aloittaminen ei toteudu tdnd vuonna. Investointitaso ei tule saavuttamaan talousarvion tavoi-
tetta.



Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset

Raportointivastuussa tekninen johtaja ja tulosalueiden seka tulosyksikoiden paallikot.

Hyvaa elamaa alykkaassa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite

Yleiset alueet, kadut ja
puistot hyvassa kunnossa
ympari vuoden

Mittari

Toteutetaan asiakas-
tyytyvaisyyskysely
parillisina vuosina ja
huomioidaan tulokset
toiminnan suunnitte-
lussa.

Tavoite 2022

Kyselytutkimuksen
tulosten keskiarvo on
3,00-3,50 (asteikko1-5)

Toteutunut 30.6.

Asiakastyytyvaisyyskysely
on toteutettu huhtikuussa.
Raportti tutkimuksesta
saadaan syksyn aikana.

Toteutuu

Aktivoidaan kaupunkilai-
sia liikkumaan toteutet-
tamalla liikkumisohjel-
man toimenpiteita.

Kajaanihallin ja jaahal-
lien kayttoaste %
aukioloaikojen ja
kayttotuntien perus-
teella

Suurempi kuin 40,0 %

Jashallien kayttoaste on
keviiltd 40 % (39.7%).

Kajaanihallin kayttdaste on
1-5 kk 49,5 %.

Toteutuu

Resurssiviisautta luontokaupungissa

Kasvihuonekaasupaasto-
jen vahentaminen ener-

giankulutuksen hallinnan
ja tehostamisen avulla

Rakennusten energian
kulutus

Energian kulutus on 1
% pienempi vuoden
2021 tasoon verrattu-
na

Tavoitteen toteutuminen
tarkastellaan tilinpaatok-
sen yhteydessa.

Ei tietoa

O

Kasvihuonekaasupaasto-
jen vahentdminen sahko-
energiankulutuksen
hallinnan ja tehostamisen
avulla

Rakennusten ulkoa
ostetun sahkdenergian
kulutus kWh/m3

Vahemman kuin 17,5
kWh/m3

Tavoitteen toteutuminen
tarkastellaan tilinpaatok-
sen yhteydessa.

Ei tietoa

O

Tulevaisuus nuorissa

Liikuntapaikat tarjoavat
nuorille harrastusmah-
dollisuuksia ja kohtaa-
mispaikkoja.

Vuosittainen palvelu-
kysely valittuihin lii-
kuntapaikkoihin ja -
alueisiin

Palvelukyselyt tehdaan
jaahalleille, Kajaanihal-
lille seka Kaupungin-
lammen monitoimi-
kentan kayttajille

Palvelukyselyt toteutetaan
syksyn aikana.

Toteutuu

Osaajista elinvoimaa

Oppilaitosyhteistyon
avulla tarjotaan Kajaanis-
sa opiskeleville harjoitte-
lumahdollisuuksia ja
lopputyodpaikkoja

Harjoittelupaikkojen,
nayttotutkintojen ja
lopputdiden lukumaa-
ra

Opinnaytetoitd, har-
joittelupaikkoja, oppi-
sopimuspaikkoja ja
oppilastydkohteita
yhteensa enemman
kuin kolme vuoden
aikana.

- harjoittelijoita on ollut
kaavoituspuolella, liikun-
tapuolella ja toimitilapal-
veluissa.

Liikunyksikdssa on ollut
nelja harjoittelijaa alku-
vuoden aikana. Lisdksi
tydnjohtoa on toiminut
kouluttajina liikuntapaik-
kojenhoitaja koulutukses-
sa.

Ei tietoa

d

Yhteistyon kehittaminen
KAMK:n kuntapalvelui-
den kanssa kaupunkistra-
tegiaa tukevien hankkei-
den kdynnistamiseksi.

Selvitetaan ja hyodyn-
netdan aktiivisesti eri

rahoituskanavia hank-
keiden toteuttamisek-
si.

Valmistellaan vahin-
taan nelja strategiaa ja
palvelulinjauksia tuke-
vaa hankehakemusta.

KAMK:n kuntapalvelujen
kanssa on valmisteltu
useita hankehakemuksia.
Hankepaatos on saatu
seuraavista:

- Kirku-hanke, Iso-
Ruuhijarven kunnostami-
nen

- VEKE-hanke, Vesistomat-
kailun kehittaminen tervan

Toteutuu




Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.

reitilla (investointi ja kehit-
tdmishanke)

Valmistelussa on seuraavat
hankkeet:

- PUMA-hanke, Purkujat-
teestd materiaaliksi

- Palstaviljely

- Kalatie-hanke

- Luonnonsuojeluohjelma

Riskienhallinta

. _ . Merkittdva tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleensd tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.
Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivdt ole valttimattomid, mutta

4 =3
riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

. - . Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittimia toimenpiteita.

. - . Kriittinen tai ei siedettdvissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.

Riskikartta

Lh

1 2 3 - 5

Vakavuus

oY

Todennidkoisyys
M )

'_'n
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Kohde

Kajaanin

kaupunki >
Ymparistétekniner
toimiala >
Maankaytto-,
suunnittelu- ja
viranomaistulosal.

Kajaanin

kaupunki =
Ymparistotekniner
toimiala =
Maankaytto-,
suunnittelu- ja
viranomaistulosalt

Kajaanin

kaupunki >
Ymparistétekniner
toimiala >
Tilakeskus

Kajaanin

kaupunki =
Ymparistotekniner
toimiala

Riski RL 1 Hallintatoimet

Avainhenkilériski 1 kpl

Ammattitaitoisen
henkildstén
saatavuus

2 kpl

Pandemiat,
epidemiat tai
muut vastaavat
tilanteet.

1 kpl

Korjausvelka
pidetiin
hallinnassa
riittavilla
peruskorjausinves!|
Jotka perustuvat
pitkan
tihtdimen
suunnitelmiin.
Mikali
suunnitelmia ei
seurata eikd
toteuteta tai ne
eivat ole ajan
tasalla, voi
seurata 3killisia,
esimerkiksi
rakennuksiin
kohdistuvia
toiminnallisia
ongelmia, jotka
voivat estad
paivittaisen
kayton ja
toiminnan.

2 kpl

Tila Hall. %
Seurannassa 0%
Seurannassa 0%
Seurannassa 0%
Walmis 100%

Toteutuneet ri...

2 kpl

Paivitetty

15.08.2022

08.10.2020

21.06.2021

17.08.2022
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Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Valmis

- 15.08.2022
- 15.08.2022
0% 15.07.2021
0% 21.06.2021
100% 1 kpl 17.08.2022
100% 15.08.2022

Kajaanin
kaupunki =
Ymparistotekniner Rakentamisen ja
toimiala = tonttien kysynta
Maank3ytta-, laskee
suunnittelu- ja
viranomaistulosall
Kajaanin
kau p.l_'".'k'._} . Kysyntd-/tarjontar
Ymparistétekniner .
- rakennushankinno)
toimiala =
Tilakeskus
Kajaanin
kaupunki > Tyhjiksi tai
Ympéristotekniner vajaakdytille 1 kpl
toimiala > jaavat tilat.
Tilakeskus
Kajaanin
kaupunki = .
Ympéristétekniner Ty?kg\_a.yq 1 kpl
- yllapitdminen
toimiala =
Tilakeskus
Henkilé- ja
omaisuusriskien
Kajaanin todenndkbisyytts
kaupunki > lis3avat huolto- 2 kpl
Ymparistétekniner ja
toimiala kunnossapitopalve
aleneminen tai
laiminlydnnit.
Henkilé- ja
omaisuusriskien
Kajaanin todennikbisyytts
kaupunki > lisaavat dkilliset 1 kpl
Ympdristétekniner luonnonilmidt,
toimiala kuten
rankkasateet ja
myrskyt.

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Paatoksentekoprosessi

Toimenpiteet

Kehitetadn sisdisia prosesseja yhdessa
asianhallintatiimin kanssa, tavoitteena
lyhentaa aloitteiden kasittelyaikaa.

Toteutunut 30.6.

On osallistuttu asianhallintajarjestelman
ja prosessien kehitystyéhon HAKA -
hankkeessa.

Henkilostoasiat

Kaydaan kehityskeskustelut vuosittain
syyskuun loppuun mennessa.

Kehityskeskusteluista kdyty 45 %
14.06.2022 mennessa.

Tulosalueittain:

Tekninen hallinto 100%

Maankaytto-, suunnittelu- ja viranomais-
toiminnat 44 %

Kunnallistekniikka ja lilkunta 73 %
Tilakeskus 25 %

Taloussuunnittelu

Jatketaan toimialan sisdisten talouspro-
sessien kehittamista yhdessa talouspal-
veluiden kanssa.

Kirjaussuunnitelma on uudistettu TAHE -
projektissa.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Talousraportointi

Seurataan TAHE uudistusta ja pyritdaan
kehittdmaan sisdisia prosesseja jarjes-
telmdmuutosten yhdeydessa.

Seurataan TAHE projektia.

Omaisuuden hallinnointi

Tietohallinto ja tietoturva

54



Valvonnan kohde Toimenpiteet Toteutunut 30.6.

Avustusten, takausten ja vakuuk- | -
sien myoéntaminen

Sopimushallinta Kehitetdaan hankinnoista sopimuksenhal- | Sdhkoiset jarjestelmat ovat paaosin
lintaan -kokonaisprosessia yhdessa han- | kdytossa.
kintayksikon kanssa.

Hankkeiden (projektien) hallin- Pyritadn lisdédmaan rahoitusta kehitta- Hankerahoituksia on saatu.
nointi misty6hon ulkopuolisten hankkeiden
avulla.

Ymparistotekninen toimiala

Ymparistétekninen toimiala TA1-6 TOT1-6 Jaksotettu Jdljelld oleva TOT 1-6
maararaha
1000 € TA 2022 2022 2022 erotus 2022 2021
Myyntituotot 2299 1086 1241 155 1058 1468
Maksutuotot 1304 677 532 -144 772 535
Tuet ja avustukset 52 23 22 -1 30 7
Vuokratuotot 19 629 9702 9 869 167 9760 9810
Muut toimintatuotot 252 123 426 303 -174 104
Toimintatuotot 23536 11612 12 091 479 11 445 11923
Valmistus omaan kayttoon 996 299 300 1 696 182
Henkilostokulut -8492 -4 225 -4 122 103 -4 371 -3983
Palvelujen ostot -7 169 -3145 -2 960 185 -4 209 -2891
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 267 -3133 -3109 24 -3157 -3113
Avustukset -335 -164 -167 -3 -168 -290
Vuokrakulut -3977 -1997 -1 875 122 -2 102 -1979
Muut toimintakulut -174 -85 -35 51 -139 -34
Toimintakulut -26 414 -12 750 -12 268 482 -14 146 -12 289
TOIMINTAKATE -1 882 -840 123 963 -2 005 -184
:,/E;Ot' Valtionos, rah.tuotot ja -kulut 0 0 0 5
VUOSIKATE -1882 -840 124 963 -2 005 -183
TILIKAUDEN TULOS -12539 -6 172 -4 962 1210 -7577 -5162
Poistoeron, var. ja rahast. lis(-)/vah(+)yht. 10 10 -10 10
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -12539 -6 172 -4 952 1220 -7 587 -5152

Ympadristotekninen hallinto

Ymparistétekninen hallinto Jaksotettu Jaljella oleva
maararaha
1000 € TA 2022 erotus 2022
Tuet ja avustukset 20 9 -9 20
Toimintatuotot 20 9 -9 20
Henkilostokulut -175 -93 -89 4 -86 -131
Palvelujen ostot -293 -132 -65 68 -229 -11
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 -5 -1 4 -10 -1
Avustukset -335 -164 -167 -3 -168 -240
Vuokrakulut -7 -3 -4 -0 -3 -17
Muut toimintakulut -2 -1 -0 1 -2
Toimintakulut -823 -400 -325 75 -498 -399
TOIMINTAKATE -803 -391 -325 66 -478 -399
VUOSIKATE -803 -391 -325 66 -478 -399
TILIKAUDEN TULOS -803 -391 -325 66 -478 -399
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA) -803 -391 -325 66 -478 -399




Maankaytto-, suunnittelu ja viranomaistoiminta

Maankaytto-, suunnittelu- ja viranomais-

toiminnat TA 1-6 TOT 1-6  Jaksotettu Jiljella oleva TOT 1-6
maararaha
1000 € TA 2022 2022 2022 erotus 2022 2021
Myyntituotot 410 184 193 9 216 383
Maksutuotot 355 185 158 -27 197 201
Vuokratuotot 2715 1223 1376 153 1339 1317
Muut toimintatuotot 242 118 291 172 -49 76
Toimintatuotot 3721 1710 2018 308 1703 1977
Valmistus omaan kayttoon 120 36 49 13 71 2
Henkilostokulut -2311 -1244 -1061 183 -1250 -931
Palvelujen ostot -757 -320 -364 -44 -393 -382
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 -19 -33 -14 -5 -43
Vuokrakulut -179 -90 -91 -1 -88 -72
Muut toimintakulut -6 -3 -5 -2 -1 -4
Toimintakulut -3290 -1676 -1553 123 -1737 -1432
TOIMINTAKATE 551 70 513 443 37 547
;/E{_Ot' Valtionos, rah.tuotot ja -kulut 0 0 0 )
VUOSIKATE 551 70 514 444 37 549
Poistot ja arvonalentumiset -81 -40 -31 10 -50 -34
TILIKAUDEN TULOS 470 30 483 453 -14 515
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA) 470 30 483 453 -14 515

Kunnallistekniikka ja liikunta

Kunnallistekniikka ja liikunta Jaksotettu Jaljella oleva
maararaha
1000 € TA 2022 erotus 2022
Myyntituotot 1129 560 701 141 428 746
Maksutuotot 949 492 375 -117 574 334
Tuet ja avustukset 30 13 17 4 13
Vuokratuotot 424 216 226 10 198 201
Muut toimintatuotot 6 3 135 132 -129 26
Toimintatuotot 2538 1284 1454 169 1084 1307
Valmistus omaan kayttoon 621 186 102 -84 519 114
Henkildstokulut -3 605 -1674 -1814 -140 -1791 -1776
Palvelujen ostot -4027 -1812 -1707 105 -2320 -1594
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1150 -575 -574 2 -577 -497
Avustukset 0 0 -50
Vuokrakulut -3403 -1707 -1603 105 -1801 -1706
Muut toimintakulut -84 -41 -28 14 -56 -26
Toimintakulut -12 269 -5 809 -5724 85 -6 545 -5 648
TOIMINTAKATE -9110 -4 339 -4 168 171 -4 942 -4 228
://I:etr.ot, Valtionos, rah.tuotot ja -kulut 0 -0 0 0
VUOSIKATE -9110 -4 339 -4 168 171 -4 942 -4 228
TILIKAUDEN TULOS -14 095 -6 831 -6 496 335 -7 599 -6 456
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -14 095 -6 831 -6 496 335 -7 599 -6 456




Tilakeskus

Tilakeskus

1000 €

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kadyttéon

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verot, Valtionos, rah.tuotot ja -kulut

yht.
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron, var. ja rahast. lis(-)/vah(+)yht.

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA)
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TA 1-6 TOT 1-6  Jaksotettu Jdljella oleva TOT 1-6

maararaha

TA 2022 2022 2022 erotus 2022 2021
761 342 347 4 414 339
2 1 5 4 -3 7
16 491 8264 8 267 4 8223 8292
4 2 0 -1 4 1
17 257 8 609 8620 11 8638 8 640
255 76 149 73 106 66
-2401 -1214 -1158 56 -1243 -1144
-2092 -881 -826 55 -1267 -905
-5 067 -2534 -2502 32 -2 565 -2573
-388 -197 -178 18 -210 -185
-83 -41 -2 38 -80 -4
-10 032 -4 866 -4 666 200 -5 366 -4 810
7481 3819 4103 284 3378 3895
-0 -0 0 -0
7481 3819 4103 283 3378 3 895
-5592 -2 800 -2727 73 -2 864 -2717
1889 1020 1376 356 513 1178
10 10 -10 10
1889 1020 1385 366 504 1188
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3.5 Kainuun pelastuslaitos -toimiala
Sitovat tavoitteet
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Pelastuslaitoksen talous on 30.6.2022 tasapainossa. Henkil6ston saatavuudessa ja pitovoimassa on erittdin suuria haasteita. Kai-
nuun pelastuslaitoksella tydskentelee useita pelastajia, joiden kotipaikka on muualla kuin Kainuussa. Kevaalla muille pelastuslaitok-
sille on avautunut runsaasti pelastajien virkoja, joissa palvelussuhteen ehdot ovat paremmat ja henkil6ita on irtisanoutunut Kai-
nuun pelastuslaitoksen palveluksesta.

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet
Hyvaa elamaa alykkaassa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.

Pelastustoimen palvelui- | Valtakunnalliset seka | Tulostavoiteet saavu- | Hyvinvointialueen aloitta- | Toteutuu

den kehittdminen palve- | palvelutasopaatoksen [ tetaan kaikissa paa- va hallintosaanto on hy- osittain
lutasopaatoksen 2021 - mukaiset pelastustoi- | ryhmissa. Alueellisen vaksytty, viranhaltijaor-

2025 mukaisesti osana minnan, riskienhallin- | varautumisen yhteen- | ganisaatiota ei ole nimetty.
hyvinvointialueiden nan ja varautumisen sovittamista jatketaan. | Pelastuslaitoksen rooli D
valmistelua. tulostavoitteet. kokonaisturvallisuudessa

vahvistuu syksyn aikana.

Ensihoidon ja pelastuslai- | Yhteistyopilotit on Yhteistyopilottien Moniammatillisten yksi- Toteutuu
toksen yhteisty6ta tiivis- | toteutettu. analysointi ja jatko- koéiden yhteistoimintako- osittain
tetdan moniammatillis- suunnittelu kdynnis- keilu jouduttiin keskeyt-

ten yhteistyopilottien tyy. tamaan henkildstopulan ja

avulla. riittdmattéoman rokotekat- D

tavuuden vuoksi.

Resurssiviisautta luontokaupungissa

Tehokkaat toimintatavat | Palveluprosessien Palveluprosessit kuvat- | Ty on kesken. Toteutuu
kuvaaminen ja oma- tu ja omavalvonta- osittain
valvontasuunnitelma suunnitelma laadittu.

D

Tilojen tehokas kayttd Tehokkaat monikayt- Uudet tilat on mitoite- | Tilojen yhteiskayttoa Toteutuu
toiset ja muunneltavat | taan tehokkaasti ja suunnitellaan osana hyvin- | osittain
toimitilat toiminnassa huomioi- | vointialuetta Modulo -

daan tilojen yhteis- ohjelman avulla. (Maakun-
kaytto. tien tilakeskus) D

Lasten ja nuorten turval- | Turvallisuusviestinnan | Turvallisuusviestinta Koronapandemian vaiku- | Toteutuu

lisuustietoisuutta lisdtdan | kattavuuden seuranta | toteutetaan valtakun- | tukset vaikuttavat vield osittain

turvallisuuskoulutuksella, [ valtakunnallisen Pron- | nalisten tavoitteiden tilaisuuksien jarjestamises-
tapahtumilla ja tutustu- [ to-sovelluksen avulla. | mukaisesti. sa.

D

miskdynneilla.

Tulevaisuus nuorissa ja osaajista elinvoimaa

Kaikki Kainuun paloase- Rekrytointien onnis- Pelastuslaitos on Virkojen tayttamisessa ja Toteutuu
mat ovat haluttuja tyo- tuminen ja pitovoima. | houkutteleva tyopaik- | pitovoimassa erittdin osittain
paikkoja, joissa tyosken- ka ja virat ja toimet on | suuria haasteita.

telee ammattitaitoinen ja taytetty patevalla

D

palveluhalukas henkil6s- henkilostolla.
6.




Riskienhallinta

B535

Henkiléston saatavuus
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Kainuun pelastuslaitos -toimialalla on tunnistettu yksi merkittava riski. Ammattikoulutetun henkil6ston saatavuus pelastustoimen

eri tehtaviin on riskiluvultaan 16. Tama tarkoittaa sita, etta riski on erittdin todennakdinen ja vakavuudeltaan merkittava. Ongelma

on valtakunnallinen. Tama riski on toteutunut.

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Paatoksentekoprosessi

Toimenpiteet

Tulosalueiden ja tulosyksikdiden toimin-
nan vakiinnuttamista osana palveluta-
soprosessia jatketaan.

Toteutunut 30.6.

Tyo6td jatketaan osana toiminnan kehit-
tamista.

Henkilostbasiat

Uudistuneen organisaation kdyttoonot-
to ja toiminnan vakiinnuttaminen jatkuu
osana hyvinvointialueiden valmistelua.
Henkiloston tehtdvakuvien ja vastuiden
lapikdynti jatkuu. Henkiloston kehitta-
missuunnitelman 2021-2025 toteutta-
mista jatketaan vuonna 2022.

Henkiloston tehtavankuvat tarkastellaan
vuoden 2022 aikana.

Taloussuunnittelu

Jatkuva talouden seuranta hyvéassa
yhteistydssa kaupungin taloushallinnon
henkil6ston kanssa

Talouden seurantaa on tehty kuukausi-
tasolla ja pelastuslautakuntaa on infor-
moitu talouden toteutumisesta seka
toiminnassa tapahtuvista keskeisista
asioista.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Toimenpiteet tehddan suunnitellusti
sisdisen prosessin kautta.

Maksulikkenne hoidetaan ulkoisen
palveluntuottajan toimesta. Kirjanpitoa
hoidetaan osittain pelastustoimen hal-
linnossa, pdaosin kirjanpito hoidetaan
ulkoisen palveluntuottajan toimesta
Kajaanin kaupungin antamien ohjeiden
mukaan.

Talousraportointi

Toiminnan, talouden ja uuden palvelu-
tasopdatoksen tasapaino, kun siirrytaan
maakuntaan 2023. Maakuntavalmiste-
lussa lahtétasona taloudelle on vuodet
2021 - 2022 tilanne/tilinpdatos.

Osavuosiraportin 30.6.2022 talousluku-
jen valossa nayttaa silta, ettd vuoden
2022 talousarviossa pysytaan.

Omaisuuden hallinnointi

Palvelutasopaatoksen mukaisen kalus-
ton priorisointia jatketaan ja tulevien
investointien rahoitus turvataan, sisal-
tden myos rakennushankkeet.

Kaluston hallintaa varten on hankittu
Trail -kalustonhallintajarjestelma. Kayt-
toonotto on aloitettu ja hanketta vie-
daan systemaattisesti eteenpain. Pilotti-
kohteeksi on valittu Sotkamon paloase-
ma.

Tietohallinto ja tietoturva

Tilaluokituksien kayttéonotto ja tieto-
turvallisuuskulttuurin vahvistaminen
seka turvallisuusselvitysten paivittami-
nen jatkuu.

Noudatetaan pelastustoimen tilaturval-
lisuusohjetta.

Pelastuslaitoksen palvelukseen on rekry-
toitu ICT-asiantuntija. Han valmistelee
hyvinvointialueelle siirtymista, mm.
tuve-asiat. ICT-asiantuntija toimii yhtei-
sessa tiimissa Kainuun Soten ICT-
henkildiden kanssa.

Avustusten, takausten ja vakuuk-
sien myoéntaminen

Kainuun jarvipelastajien ja VPK-
sopimusten mukaista toimintaa jatke-
taan.

Toimintaa on jatkettu ja jatketaan myos
hyvinvointialueelle siirtymisen jalkeen.

Sopimushallinta

Valmistaudutaan siirtdamaan pelastuslai-
toksen sopimukset hyvinvointialueille.

Sopimusten siirrot on ilmoitettu Kai-
nuun hyvinvointialueelle 28.2.2022 ja




30.6.2022 tilanteen mukaan. limoitukset
uusista, kesdakuun jalkeen laadittavista
sopimuksista ilmoitetaan syksyn aikana
ja viimeiset uudet sopimukset joulukuun
2022 lopussa.

Hankkeiden (projektien) hallin-
nointi

Faster-kehittamishankkeen jatkotoimet
vuoden 2021 osalta. Toisena kehitta-
mishankkeena on suurtehopumppuhan-

Kaynnissa olevat hankkeet hoidetaan
suunnitelmien mukaan loppuun. Uusiin
hankkeisiin osallistumisesta tehdaan
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keen toteuttaminen. Kolmantena hank-
keena on arktisen pelastusjoukkueen
toiminnan vahvistaminen seka Decido-
hankkeen kdynnistaminen yhteistyossa
Kajaanin kaupungin kanssa.

johtoryhmatasolla paatos. Ennen paa-
toksentekoa arvioidaan hankkeiden
hyoty, resurssitarpeet ym.

Kainuun pelastuslaitos -toimiala TA 1-6 TOT 1-6  Jaksotettu Jdljelld oleva TOT 1-6
madrdraha
1000 € TA 2022 2022 2022 erotus 2022 2021
Myyntituotot 5126 2358 2374 16 2752 2165
Maksutuotot 100 46 29 -17 71 48
Tuet ja avustukset 92 42 52 10 40 44
Vuokratuotot 30 14 55 41 -25 33
Muut toimintatuotot 0 0 36
Toimintatuotot 5349 2460 2510 49 2839 2325
Henkilostokulut -7 020 -3229 -3128 101 -3891 -2612
Palvelujen ostot -1156 -532 -533 -0 -623 -417
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -989 -455 -366 89 -622 -313
Avustukset 0 0 -7
Vuokrakulut -968 -450 -452 -1 -517 -432
Muut toimintakulut -4 -2 -2 -0 -2 -4
Toimintakulut -10 137 -4 669 -4 481 187 -5 656 -3785
TOIMINTAKATE -4788 -2 208 -1971 237 -2 817 -1459
;/str'ot, Valtionos, rah.tuotot ja -kulut 0 0 0 0
VUOSIKATE -4788 -2 208 -1971 237 -2 817 -1459
TILIKAUDEN TULOS -5243 -2417 -2 190 228 -3 054 -1694
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUJAAMA) -5243 -2417 -2190 228 -3 054 -1694
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3.6 Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos
Sitovat tavoitteet
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Uusi oppivelvollisuuslaki tuli voimaan 1.8.2021 ja koski ensimmaisena kevaalla 2021 perusopetuksensa paattavaa ikdluokkaa. Kou-
lutusliikelaitoksella on ollut kaupunkiorganisaatiossa keskeisin vastuu uuden lainsaadannoén toteuttamisesta. Toimintaan liittyvat
lain tuomat uudet vaatimukset on pystytty toteuttamaan suunnitellusti. Yksi keskeisin lainsdddannonmuutos oli toisen asteen
koulutuksen maksuttomuus, eli koulutuksenjarjestajan on tarjottava opiskelijalle kaikki opiskelussa tarvittavat materiaalit ja vali-
neet. Maksuttoman toisen asteen aiheuttamat kustannukset ovat olleet korkeammat kuin oli odotettu.

Koronapandemiasta pikkuhiljaa paastdessa liikelaitoksen kustannukset ovat jonkin verran kasvaneet alku vuoden aikana mm. palve-
luiden ostoissa. Koronapandemia on vaikuttanut yha liikelaitoksen toimintaan koko lukukauden ajan.

Vuoden 2022 alusta Kajaanin kaupunki kdynnisti 2.asteen koulutuksen selvityksen siitd, miten ammatillista ja lukiokoulutusta jat-
kossa alueella jarjestetaan. Selvitystyo on edelleen kesken ja on aiheuttanut epavarmuutta henkilostéssa. Selvitystyon vuoksi liike-
laitoksen johtajan virkaa ei olla taytetty vakinaisesti eikd kehittamispaallikon virkaa ole taytetty lainkaan. Covid 19- pandemia,
laajennetun oppivelvollisuuden tulo, henkilostomuutokset ja 2. asteen selvitystyd ovat vdistamatta vieneet panoksia ja voimia
muilta uudistuksilta ja kehittamiskohteilta. Nama seikat ovat myos koetelleet niin opiskelijoiden kuin henkilokunnan jaksamista
kuluneen vuoden aikana.

Ty6elaméan osaajatarve haastaa ammatillista koulutusta. Tama on nakynyt tarkasteluajanjaksolla henkiloston rekrytointien haasta-
vuutena ja erityisesti osaajien saatavuusongelmina. Tayttamatta jaaneet tehtdvat ovat kuormittaneet koko organisaation jaksamis-
ta.

Koulutusliikelaitoksen vuosi on kdynnistynyt talouden osalta aiempia vuosia vaisummin. Koulutusliikelaitoksen kirjanpidon mukai-
nen tulos kesdakuun lopussa on 762 000 € ylijadmdinen, mutta Valtiokonttorin vaatiman tilastointitavan vuoksi kesdakuussa maksetut
lomarahat on siirretty heindkuun kuluksi, kuten on toimittu koko kaupungin osalta. Mikali maksetut lomarahat nakyisivat kesakuun
kustannuksena, olisi koulutusliikelaitoksen kesdkuun lopun tulos noin 100 000 € tappiollinen.

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosittaiset vaihtelut on tunnistettu riskiksi vuoden 2018 lakimuutoksen my6ta. KAO on
parjannyt menneina vuosina kelluvassa ja tuloksellisuuteen perustuvassa rahoitusjarjestelmassa hyvin, mutta kuluvan vuoden
rahoituspaatos on ollut pettymys ja kirjattu myos riskin toteutumiseksi. KAO:n oppilaskehitys ja erityisesti oppisopimuskoulutuksen
kasvu on kasvattanut KAO:n opiskelijavuosikertymaa jo viime vuodesta asti. Taman ajateltiin vaikuttavan myonteisesti myos kulu-
van vuoden rahoituspaatoksiin. Joulukuussa julkistettu ensikertainen ammatillisen koulutuksen rahoituspaatos oli KAO:n osalta
27,3 M euroa, kun KAO:n talousarviossa valtionosuuksien maaraksi on arvioitu 28,0 M euroa. Rahoitusvajetta saatiin kuitenkin
paikattua kevaan ensimmaisen lisdsuoritepaatdksen turvin, josta KAO sai opetukseen ja ohjaukseen seka oppisopimuskoulutuksen
koulutuskorvauksen korottamiseen kohdennettavaa perusrahoituksen harkinnanvaraista korotusta 934 000 €.

Maksuttomasta toisesta asteesta johtuvat kustannukset ovat tarkasteluajanjaksolla noin 80 000 €. Syksyn oppimateriaalihankinnat
eivat ole kaikilta osin ehtineet kirjautua kesakuun lopun tulokseen.

Osavuosiraportissa esitetty tuloslaskelma sisadltaa poikkeuksellisesti my6s liikelaitoksen sisdiset tilit. Normaalissa kuukausirapor-
toinnissa koulutusliikelaitoksen tuloslaskelma esitetdan ulkoisena tuloslaskelmana ilman sisdisia eria.

Sitova tavoite Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.

Tuottovaatimus Peruspdaoman korko. Toteutuu

Tilikauden ylijaama Ylijddma ennen varauksia >0 Koulutusliikelaitoksen ylijaama Toteutuu
30.6.2022 on 761 712 €.




Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Hyvaa elamaa alykkaassa kaupungissa

Tavoite 2022

Toteutunut 30.6.

Koulutusliikelaitos on KAOn yhteishaun 1. >520 555 Toteutuu
vahva toisen asteen sijaiset hakijat
toimija Kajaanissa, Kai-
nuussa ja Koillismaalla. L
Koulutusliikelaitos on KAOnN jatkuvassa haus- | > 1800 1.1.2021 - 30.6.2021 jat- Toteutuu
vahva toisen asteen sa hakeneiden henki- kuvassa haussa haki 1088
toimija Kajaanissa, Kai- |6iden maara vuodessa henkiloa pitkdkestoiseen
nuussa ja Koillismaalla. koulutukseen. Koko vuon- u
na hakijoita 1989 henkiloa.
1.1.2022 - 31.7.2022 jat-
kuvassa haussa haki 1067
henkiloa pitkdkestoiseen
koulutukseen.
Koulutusliikelaitos on Kajaanin lukion 1. > 180 195 Toteutuu
vahva toisen asteen sijaisia hakijoita
toimija Kajaanissa, Kai-
nuussa ja Koillismaalla. L
Koulutusliikelaitos hyo- Opiskelijapalauteky- >4,2 4,2 Toteutuu

dyntaa kayttajalahtoista
teknologiaa.

selyn kohta 6. Opetus-
tilat, valineet, tyopai-
kat, digitaaliset ja
muut oppimisymparis-
tot edistavat oppimis-
tani.

Vastaus asteikko 1-5.

Resurssiviisautta luontokaupungissa

Koulutusliikelaitos toimii
kestdvan kehityksen

periaatteiden mukaisesti.

Olemme kestavan
kehityksen sertifioitu
koulutusliikelaitos
(OKKA-s&datio).

Kaikkien yksikoiden
sertifiointi ja niiden
paivittaminen.

KAOnN uusintasertifiointi
toteutettu. Lukiolla sertifi-

ointiprosessi on kdynnissa.

Toteutuu
osittain

D

Koulutusliikelaitos kayt- | Tilojen kayttoaste Kayttoasteen seuran- | Ei ole edennyt. Toivotaan Ei toteudu
taa tiloja tarkoituksen- nan toteutus. yhteisty6ta kaupungin
mukaisesti ja tehokkaas- tilapalveluilta.
.
Tulevaisuus nuorissa
Opiskelijamme viihtyvat | Opiskelijapalauteky- > 8,5 8,5 Toteutuu
ammattiopistossa ja ovat | selyn paattokysely,
tyytyvaisid opiskeluunsa. | kohta 31. Suosittelisit- B

ko oppilaitosta? (1-10)
Opiskelijamme viihtyvat | Lukion opiskelijaky- Paattokyselyn ja Tulo- | 4,2 Toteutuu

lukiossa ja ovat tyytyvai-
sid opiskeluunsa.

sely: Voin suositella
Kajaanin lukiota muil-
le.

kyselyn vastausten
keskiarvo yli 4,2

Opiskelijamme viihtyvat
ammattiopistossa ja ovat
tyytyvaisid opiskeluunsa.

Opintojen keskeytta-
minen KAOssa (Koski-
palvelusta katsotaan
eronneeksi) Katsotaan
eronneeksi sisaltaa
kaikki eroamiset,
kuten alanvaihdot.

<vuonna 2021

Eroprosentti aikavalilla
1.1.21-30.6.21 oli 7,8%.

Eroprosentti aikavalilla
1.1.22 - 30.6.22 oli 7,2%.

Toteutuu
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Toiminnallinen tavoite

Opiskelijamme viihtyvat
lukiossa ja ovat tyytyvai-
sid opiskeluunsa.

Mittari

Opintojen keskeytta-
minen lukiossa. (Vipu-
sesta katsottu eron-
neeksi %)

Tavoite 2022

Eroprosentti on vuosi-
tasolla pienempi kuin
koko Suomen lukioi-
den eroprosentti.

Toteutunut 30.6.

Koko Suomen eroprosentti
ensimmaisen puolen vuo-
den aikana on 7,7%. Ka-
jaanin Lukion eroprosentti
vastaavalla ajalla on 3,1%.

Toteutuu

Opiskelijamme viihtyvat
ammattiopistossa ja ovat
tyytyvaisia opiskeluunsa.

Opiskelijapalautteen
paattokyselyn opiskeli-
jan hyvinvointi katego-
rian kysymysten vas-
tausten keskiarvo (1-5)

Koen, ettd kiusaami-
seen, syrjintaan tai
hairintaan puututaan.

Minulla oli halutessani
mahdollisuus osallis-
tua oppilaitoksen
toiminnan kehittami-
seen.

Opiskelijoita kohdeltiin
yhdenvertaisesti ja
tasa-arvoisesti.

Opiskeluhuoltopalve-
lut olivat tarvittaessa
kaytettavissani (esi-
merkiksi terveydenhoi-
taja, kuraattori, psyko-
logi).

Opiskeluymparistoni
oli turvallinen.

>4,2

4,1

Ei toteudu

N

Opiskelijamme viihtyvat
lukiossa ja ovat tyytyvai-
sia opiskeluunsa.

Tulo- ja paattokyselyi-
den lImapiiri-osien
kysymysten keskiarvo.

>4,0

3,9

Ei toteudu

N

Osaajista elinvoimaa

Koulutustarjontamme on
laaja-alaista ja se palve-
lee aluetta ja yksittdista
asiakasta

Suoritettujen ammatil-
listen tutkintojen
lukumaara

Suoritettujen ammatil-
listen tutkinnonosien
lukumaara

Suoritettujen ylioppi-
lastutkintojen luku-
maara

>2021

1.1.21 - 30.6.21 tutkintoja
601 kpl (449 PT, 152
AT/EAT)

1.1.22 - 30.6.22 tutkintoja
736 kpl (435 PT, 301
AT/EAT)

1.1.21 - 30.6.21 tutkinnon
osia 4800 kpl (3970 PT,
830 AT/EAT)

1.1.22 - 30.6.22 tutkinnon
osia 4979 kpl (3796 PT,
1183 AT/EAT)

Vuonna 2021 ylioppilas-
tutkinnon suorittaneita oli
150

2022 kevaalla ylioppilas-

Toteutuu
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Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.

tutkinnon suorittaneita oli
133
Opiskelijat tyollistyvat Opiskelijapalautteen > 83% 90,8% Toteutuu
opintojen paatyttya tai paattokysely: Oma
jatkavat opintojaan. arviosi tulevasta tilan-
teestasi koulutuksen u
jalkeen. Vastauksena:
Toissa tai jatko-
opinnoissa
Opiskelijat tyollistyvat Lukion opiskelijoiden >83% 83,9% Toteutuu
opintojen paatyttya tai sijoittuminen tdihin tai
jatkavat opintojaan. jatko-opintoihin
|
Koulutustarjontamme on | Tydelamapalautteen >4 4,1 Toteutuu
laaja-alaista ja se palve- keskiarvo (1-5)
lee aluetta ja yksittdista
asiakasta u

Riskienhallinta

. - . Kriittinen tai ei siedettivissd oleva riski. Tllainen riskitekijad vaatii yleenss valittdmid toimia.

. . Merkittava tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleenza tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttdmattomid, mutta

4 - 8
riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

. - . Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittdmia toimenpiteita.

Riskikartta

Ln

1 2 3 4 5

Vakavuus

ey

Todennakdisyys
L

3




Koulutusliikelaitoksen 10 merkittavinta riskia:

Kohde

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutuslikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutuslikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutuslitkelaitos

Lilkelaitokset =
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Lilkelaitokset =
Kajaanin
kaupungin
koulutuslitkelaitos

Riski

Asuntoloiden
kuntoon

liittyvien
korjausinvestointi
laukeaminen

Csaavan
tydvoiman
saatavuus.

Koulutuslilkelaitok|
johtamisen
rakenne ja
hallintomallin
tulevaisuus on
epaselva.

Organisaation
johdon
varahenkildjarjeste
on
haavoittuvainen.
Osaaminen ja
vastuut ovat
yksittdisten
ihmisten

varassa.

Opetustoiminta
ja siihen
liittyvien
prosessien
tasalaatuisuus.

Ammatillisen
koulutuksen
rahoituksen
vuosittaiset
heilahtelut.

Kiinteistdjen
madra ja
kdytthaste eiale
taloudellisesti
kannattavalla
tasolla.

Alueen
tydvoimapulaan
vastaaminen.

Kiinteistdjen
sisdilma.

Tyan
waativuudet
kasvavat ja
henkilésto
uupuw.

=0
=
-

Hallintatoimet

3 kpl

2 kpl

2 kpl

1 kpl

1 kpl

2 kpl

3 kpl

1 kpl

1 kpl

3 kpl

Tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Hall. % Toteutuneet ri...
0%

0% 1kpl
0% 1 kpl
0% 1kpl
0%

0% 1kpl
0%

0%

100%

0%

Paivitetty

21.06.2022

21.06.2022

21.06.2022

21.06.2022

21.06.2022

21.06.2022

21.06.2022

21.06.2022

21.06.2022

21.06.2022
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Paatoksentekoprosessi

Toimenpiteet

Toimitaan 2020 paivitetyn toimintasaan-
non, seka Kajaanin kaupungin hallinta-
sdanndn mukaisesti.

Toteutunut 30.6.

Toteutunut suunnitellusti.

Henkilostdasiat

Noudatetaan voimassa olevia tydehtoso-
pimuksia ja Kajaanin kaupungin ohjeis-
tuksia.

Henkiloston kanssa kdydaan vuosittain
kehityskeskustelut.

Koulutusliikelaitoksen uudessa organi-
saatiossa toimii pedagoginen suunnitteli-
ja, jonka tehtaviin kuuluu liikelaitoksen
henkiléstdon osaamisen kehittamisen
koordinointi.

Toteutunut suunnitellusti. Kehityskeskus-
teluita jatketaan henkiloston kanssa
syksylla.

Taloussuunnittelu

Talousarvion sitovuuden noudattaminen.

Investointiosan toteuttaminen.

Vuosittaiset tuloskeskustelut tulosyksi-
koiden esimiesten kanssa.

Talouden prosessien kehittamista jatke-
taan yhteistyodssa konsernihallinnon
talouspalveluiden kanssa.

Koulutusliikelaitoksen tuloskehitys on
talousarviota parempi.

Investointien toteuma ajanjaksolta 1.-
6.2022 on 278 000 €. Rajusti kohonneet
hinnat voivat vaikuttaa investointien
toteutumiseen loppu vuoden osalta.
Sovitut hankintaprosessit on pyritty
laittamaan alulle jo alkuvuoden aikana.

Talousarviota pohjustavat tuloskeskuste-
lut on kayty esihenkildiden kanssa touko-
kesakuussa.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Kirjanpito on ajantasainen ja luotettava.

Ostolaskut kasitelldan asianmukaisesti ja
ajantasaisesti. Huolehditaan sijaisjarjes-
telyista ja opastuksesta.

Kassojen tarkistukset.

Toteutuneet suunnitellusti.

Kassojen tarkistukset suoritetaan syksyl-
ER

Talousraportointi

Kuukausittaisen taloustilanteen kasittely
esimieskokouksissa ja johtokunnassa.

Esimiehilld on vastuu oman tulosalueen-
sa talouden seurannasta. Mahdollisiin
poikkeamiin reagoidaan.

Toteutunut suunnitellusti.

Omaisuuden hallinnointi

Koulutusliikelaitoksen hankinnoissa
noudatetaan kilpailutettuja hankintaso-
pimuksia.

Hankinta- ja ostoprosessien kehittdami-
nen konsernihallinnon hankinta-
asiantuntijoiden kanssa.

Toteutunut suunnitellusti.

Tietohallinto ja tietoturva

Toimitaan Kajaanin kaupungin tietohal-
linnon kanssa yhteistyossa tehtyjen
tietoturvaan liittyvien ohjeiden mukaan.

Liikelaitoksessa toimii tietosuoja- ja
arkistovastaava (oto).

Toteutunut suunnitellusti.
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Valvonnan kohde

Toimenpiteet

Tietohallintopalveluiden vaikuttavuuden
arviointi.

Toteutunut 30.6.

Avustusten, takausten ja vakuuk-
sien myoéntaminen

Koulutusliikelaitos ei myénna vakuuksia
eika takauksia.

Liikelaitoksen johtaja myontaa avustuk-

Koulutusliikelaitos ei myénna vakuuksia
eika takauksia.

Koulutusliikelaitoksen henkilokuntaker-
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set henkilokuntakerholle ja Urheiluaka- holle on maksettu avustusta 7 725 €.

temialle.

Sopimushallinta Toimintasdaantd maarittelee sopimusten | Toteutunut suunnitellusti.
tekijat ja sopimusten hallinnoinnista

vastaa hallintosihteeri.

Hankkeiden avulla kehitetdan toimintaa | Toteutunut suunnitellusti.
strategian mukaisesti ja niitd koordinoi-
daan koulutusliikelaitoksen kehittamis- ja

kv-tiimissa.

Hankkeiden (projektien) hallin-
nointi

Kajaanin kaupungin koulu-

tusliikelaitos TOT 1-6 Jaksotettu Jaljella oleva TOT 1-6
madrdraha

K TA 2022 2022 erotus 2021

LIIKEVAIHTO 38 653 19 241 19 025 -216 19 628 18 617
Liiketoiminnan muut tuotot 1901 906 531 -375 1369 483
Materiaalit ja palvelut -13 074 -6 738 -5724 1014 -7 350 -5 560
Henkilostokulut -20 308 -10983 -9763 1220 -10 545 -9373
Poistot ja arvonalentumiset -1 388 -694 -533 161 -855 -574
Liiketoiminnan muut kulut -5779 -2949 -2986 -37 -2793 -2 844
Liikeyli-/Alijdgdman erét yht. -38 647 -20 458 -18 475 1983 -20173 -17 867

LIKEYLJAAMA (-ALUAAMA) 6 -1216 551 1767 -545 750
Rahoitustuotot ja -kulut -5 -3 -2 1 -3 -1
;) /?I'::(’f)r ‘;Et _Var' rahast. lis(- 360 187 213 25 147 299

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 361 -1032 762 1793 -401 1048
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3.7 Kajaanin Mamselli -liikelaitos
Sitovat tavoitteet
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Mamesellin liikevaihto oli 5,37 miljoonaa euroa, josta ulkoista liikevaihtoa 4,57 miljoonaa euroa. Ulkoisessa liikevaihdossa talousar-
vioon jattamaa 0,19 miljoonaa euroa tasaisesti jakautuen lukuunottamatta perusopetuksen oppilasateriapalvelut.

Materiaali- ja palvelut erdn osuus ulkoisesta liikevaihdosta nousi 47 prosenttiin (1-6/2021 = 44 prosenttia), kohoamista mm. elin-
tarvikemenoissa, tyoterveyshuollon- ja asiantuntijapalveluissa.

Henkilostomenojen osuus ulkoiseen liikevaihtoon ndhden laski 57 prosenttiin (1-6 / 2021 = 59 prosenttia), vuokratydvoiman (sisal-
tyy erddn materiaalit ja palvelut) kdytté huomioiden 59 prosenttiin (1-6/2021 = 60 prosenttia). Mamsellin henkil6st6 on jatkanut
hyvaa tyota toiminnan kehittamisessa.

Toiminnan ylijadmaksi kirjattiin 212 tuhatta euroa (1-6/2021 = 288). Toiminnan menoja on kyetty hillitsemaan, mutta kuluvan vuo-
den jalkimmainen vuosipuolisko haastaa Mamsellia yleisen kustannustason, erityisesti elintarvikemenojen kohotessa. Talld hetkelld
ollaan saavuttamassa omistajan asettamat taloudelliset tavoitteet.

Seurantakauden aikana ei toteutunut tavoitteisiin ja toimintaa olennaisesti vaikuttavia riskeja.
Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja

Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.

Sitova tavoite

Tuottovaatimus Peruspdadoman korko. Toiminta suunnitellulla tasolla. Toteutuu

Tulos on talla hetkelld +212 Toteutuu
tuhatta euroa positiivinen. Ta-

man hetken arvion valossa tuot-
tovaatimus saavutetaan. Vuoden .
jalkimmaisella puoliskolla talous-
arvioon nahden voimakas hinto-
jen nousu heikentda loppuvuo-

den kannattavuutta.

Tilikauden ylijaama. Ylijddma ennen varauksia >0

Toiminnalliset tavoitteet
Hyvaa elamaa alykkaassa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite

Mahdollisimman nopeas-
ti saatu asiakaspalaute
auttaa kehittamaan
tuotteita ja palveluita
entista asiakaslahtoi-
semmiksi.

Mittari

Mameselli osallistaa
asiakkaita palvelutuo-
tannon kehittamiseen

Tavoite 2022

Asiakkaiden osallista-
minen huomioidaan

Mamsellin asiakkuu-

denhallinnan toimin-
tamallissa.

Toteutunut 30.6.

Asiakkuudenhallinnan
mallit on avattu organisaa-
tion eri tasoilla. Vuoropu-
helun tiivistaminen asiak-
kaiden kanssa yhteisen
tavoitteen kirkastamiseksi
etenee.

Toteutuu
osittain

D

Resurssiviisautta luontokaupungissa

Tarjoiluhavikin vahenta-
minen ja resurssiviisaiden
toimintamallien vakiin-
nuttaminen

Sallittava tarjoiluhavi-
kin maara

<10%

Tarjoiluhavikkia syntyi
keskimaarin 10,7 %. Eniten
tarjoiluhavikkia syntyi
paivakodeissa (osastoruo-
kailu). Havikinhallinnan
keinojen miettimista jatke-
taan yhdessa asiakkaiden

Toteutuu
osittain

D




Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.
kanssa.
Lautashavikin vahenta- Sallittava lautashavikin [ <8 % Lautashavikkia syntyi Toteutuu
minen ja resurssiviisaiden | maara keskimaarin 5,6 %.
toimintamallien vakiin-
nuttaminen .
Tulevaisuus nuorissa
Ruokailusuositusten Kouluaterioilla salaat- | 250 % Asiaa kysytdan syksyisin Ei tietoa

mukainen ateriointi
edistda ammattiin val-
mistuvien nuorten ter-
veytta ja hyvinvointia

tia syovien opiskelijoi-
den osuus

toteutettavissa asiakastyy-
tyvaisyyskyselyissa. Syksyn
2021 kyselyn mukaan 66 %
opiskelijoita sy salaattia
paivittdin. Salaattivalikoi-
maa kehitetdan vuoden
aikana asiakaspalautteen
ja sesongin valikoiman
pohjalta.

O

Mameselli haluaa olla
haluttu tyossdaoppimis-,
harjoittelu- ja tyopaikka

Harjoittelu-
/tybssdoppimispaikkoj
en maara

50 harjoittelijaa /
tydssaoppijaa

11 harjoittelijaa / tyossa-
oppijaa ajalla 1.1.-30.6.
2022

Ei toteudu

N

Osaajista elinvoimaa

Mamsellissa on oikean-
laista osaamista, oikeaan
aikaan ja oikeassa paikas-
sa

Strategialdhtoinen
osaamisen kehittamis-
suunnitelman toteu-
tuminen ja sen jatkuva
kehittaminen

Tavoitteet toteutuneet
70%

Koulutukset ovat toteutu-
neet suunnitellusti.

Toteutuu
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Riskien hallinta

. - . Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittdmid toimia.

. - . Merkittava tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.
. _ . Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivit ole valttamattomis, mutta
riskia ja sen kehittymista on seurattava.

Ei riskia tai hywin matala riski. Ei vaadi valittdmia toimenpiteita.

Riskikartta

P

: _
d
1 2 3 4

Vakavuus

Todennikdisyys
03



Kohde Riski RL l  Hallintatoimet Tila
Liikelaitokset > Ammattitaitoisen
Kajaanin henkilastan 4 kpl Seurannassa
mamselli saatavuus
Liikelaitokset = Mamsellin
Kajaanin laskeva 1 kpl Seurannassa
mamselli asiakasmadra
Tuotteiden ja
Liikelaitokset = palveluiden
Kajaanin hinnoittelu ei 1 kpl Seurannassa
mamselli vastaa
kustannuksia.
I .
Lilkelailokset Henkilstan
Kajaanin . _ 1 kpl Seurannassa
; jaksaminen
mamselli
Keittign
Liikelaitokset > kriittisten
Kajaanin tuotantolaitteiden 1 kpl Seurannassa
mamselli ja koneiden
rikkoutuminen
Liikelaitokset > :};:f::f‘;gme'de”
Ka;aanln. ennakoimattomat 1 kpl Seurannassa
mamselli
muutokset
Tydntekijdiden
Liikelaitokset > palkat eivat tule
Kajaanin maksuun Arvioimatta
mamselli sovittuna
aikana.
Liikelaitokset = Kiloailukywyn
Kajaanin s vyl 1 kpl Seurannassa
. helkentyminen
mamselli
Liikelaitokset > ;”.ﬂj:lgusrake""e
Kajaanin ] N 1 kpl Seurannassa
. kysynndn
mamselli -
muutoksiin.
Kaupungin
Liikelaitokset > talous ei ole
Kajaanin pitkalla 1 kpl Seurannassa
mamselli tahtaimella
tasapainossa.

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Paatoksentekoprosessi

Toimenpiteet

Mamsellissa on selkedt vastuumaaritte-
Iyt.

Hall. % Toteutuneet ri... Paivitetty

0% 05.08.2022
0% 05.08.2022
0% 05.08.2022
0% 05.08.2022
0% 1 kpl 05.08.2022
0% 03.08.2022
- 1 kpl 21.07.2022
0% 05.08.2022
0% 03.08.2022
0% 03.08.2022

Toteutunut 30.6.

Vastuut paivitetty toimintamallin paivit-
tamisen yhteydessa.

Henkilostoasiat

Mamsellissa toimitaan voimassa olevien
lakien ja asetusten, virka- ja tydehtoso-
pimusten sekd henkildstoasioita koske-
vien konsernimadardysten, paatosten ja
ohjeiden mukaisesti.

Riittavat henkilostoresurssit sovitun
palvelutuotannon jarjestamiseen.

Mamsellissa on strategialdahtoisen osaa-
misen kehittamissuunnitelma kolmelle
vuodelle.

Mamsellissa on ajantasaiset perehdyt-
tdmisohjeet.

Toiminnot suunnitelulla tasolla.

Riittavan henkilostoresusrssin saamises-
sa on ollut haasteita.

Mamsellissa on tehty toimenpiteita
resurssitarpeen varmistamiseksi.

Taloussuunnittelu

Talousarvion sitovuuden noudattaminen

Toiminnot suunnitellulla tasolla.

Talous- ja henkilostohallinnon uudistus
kaynnissa.
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Valvonnan kohde

Toimenpiteet

Talousprosessien kehittamista jatketaan
yhdessa konsernihallinnon talouspalve-
luiden kanssa.

Strategiset tavoitteet ohjaavat toimintaa.

Toteutunut 30.6.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Kirjanpito on ajantasainen ja luotettava.

Ostolaskut ja myyntilaskut kasitellaan
asianmukaisesti ja ajantasaisesti.

Kassojen tarkistukset

Toiminnot suunnitellulla tasolla.

Ostolaskuprosessin toimivuutta (asiatar-
kastus ja hyvaksynta) tarkasteltu koko-
naisvaltaisesti.

Kassojen tarkistukset on toteutettu
kevaan aikana suunnitellusti.

Talousraportointi

Taloustilanne kasitelldan Mamsellin
johtoryhmadssa ja talousraportti lahete-

Tuloskeskustelut asiakkaiden kanssa

taan kuukausittain johtokunnan jasenille.

Toiminnot suunnitellulla tasolla.

Talousraportit on kasitelty johtoryhmas-
sd. Talousraportit on esitelty johtokun-
nan kokouksissa.

Omaisuuden hallinnointi

Mamsellin hankintojen ohjaus ja johta-
minen on vastuutettu.

Vastuut pdivitetty toimintamallin paivit-
tdmisen yhteydessa.

Tietohallinto ja tietoturva

Mamsellissa on ajantasaiset toimintaan
liittyvat tietosuojaselosteet.

Mamsellin henkilostda koulutetaan
kaupungin tietosuojaohjeista.

Toiminnot suunnitellulla tasolla

Avustusten, takausten ja vakuuk-
sien mydntaminen

Mamselli ei myonna avustuksia, takauk-
sia tai vakuuksia.

Mamselli ei myonna vakuuksia tai ta-
kauksia.

Sopimushallinta

Mamsellissa on maaritelty sopimusvas-
tuut.

Toiminnot suunnitellulla tasolla

Hankkeiden (projektien) hallin-
nointi

Mamselli voi olla mukana muiden taho-
jen hankkeissa, silloin kun ne tukevat
strategisia tavoitteita. Mamselli sitoutuu
noudattamaan hankeohjeistuksia.

Mamesellissa ei ole omaa hanketoimintaa.

Tilanne pysynyt samana.
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Kajaanin Mamselli -liikelaitos TA1-6 TOT 1-6 Jaksotettu  Jdljelld oleva TOT 1-6
madraraha

1000 € TA 2022 2022 2022 erotus 2022 2021

LIKEVAIHTO 11039 5519 5374 -145 5665 5181
Liiketoiminnan muut tuotot 179 68 51 -17 128 54
Materiaalit ja palvelut -4 685 -2343 -2 147 196 -2 538 -1942
Henkilostokulut -5602 -2801 -2598 203 -3004 -2565
Poistot ja arvonalentumiset -15 -8 -13 -5 -2 -10
Liiketoiminnan muut kulut -903 -442 -451 -9 -452 -427
Liikeyli-/Alijdgdman erét yht. -11 027 -5526 -5158 367 -5 869 -4 890

LIKEYLUAAMA (-ALIJAAMA) 12 -6 216 222 -204 290
Rahoitustuotot ja -kulut -11 -5 -4 1 -7 -2

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1 -11 212 223 -211 288




3.8 Kajaanin Vesi -liikelaitos

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Sitova tavoite Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.
Tuottovaatimus 1 200 000 euroa, joka koostuu 0€ Toteutuu
peruspadoman korosta ja tulou-
tuksesta.
[ |
Tilikauden ylijadma ennen va- > 700 000 euroa (tavoite; ei 1189650 € Toteutuu
rauksia sitova)
[ ]

Toiminnalliset tavoitteet
Hyvaa elamaa dlykkaassa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.
Asiakastyytyvaisyys Kuntatekniikan palve- | 4,48 Tulokset kdytettavissa Ei tietoa
lukyselyn vesihuollon syksylla 2022.
osuuden keskiarvo 0
parillisina vuosina, O -
5
Vesihuollon toimitusvar- | Vedenjakelun suunnit- | 0,10 0,01 Toteutuu
muus telemattomat kaytto-
katkokset, tun- B
tia/asukas/vuosi
Sahkoisen palvelun li- Vesimittarien etdluku | 75 % vesimittareista 72% Toteutuu
saaminen etaluennassa.
[ |
Resurssiviisautta luontokaupungissa
Energiatehokkuus Jatevedenpumppaa- 70 % 68,1 % Toteutuu
moiden energiatehok-
kuus optimoitu, % m
pumppaamoista
Ymparistoystavallinen Jatevedenpuhdista- >95 %, 23/24 kpl 91,7 % (11/12) Toteutuu
viemarointi ja jateveden- [ mon kuukausindytteis- | (ymparistéluvan vaa-
puhdistus ta lupaehtojen mukai- | timus 21/24 kpl) B
sia, %
Tulevaisuus nuorissa
Osaajista elinvoimaa
Harjoittelupaikkojen Harjoittelu- ja tydssa- | 1,0 htv/v 0,6 htv. Tyésopimusten Toteutuu

tarjoaminen tuleville
osaajille

oppimispaikkoja,
htv/vuosi

mukaan harjoittelujakso-
jen jalkeen n. 1,2 htv.
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Riskien hallinta

Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.
Merkittava tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivit ole valttamattomis, mutta
riskia ja sen kehittymista on seurattava.

Ei riskia tai hywin matala riski. Ei vaadi valittdmia toimenpiteita.

Riskikartta

1 2 3 4 5
Vakavuus

Todennakdisyys
[#8]

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen kymmenen ensimmaista merkittavinta riskia



Kohde

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Riski

Kriittisten varaosien
tai tarvikkeiden
saatavuusongelmat.

Hyddykehintariski:
Materiaalin hinnan
nousu

Myyntivolyymin
vahentyminen josta
seuraa tulojen
supistuminen.

Laajennetaan vastuu-
tai toiminta-aluetta
ilman riittavaa
ennakko valmistelua
(Vesiosuuskunta-,
vesihuoltolaitos- tai
kuntafuusioiden
vaikutus vastuiden
lisdantymiseen,
tehokkuuden
heikkenemiseen sekd
resurssitarpeisiin ja
asiakashinnoeitteluun).

Yllattavat
luonnonilmidt
(myrskyt ja
rankkasateet).

Vesilaitoksen
kriittisen rakennuksen
vaurioituminen
tulipalossa.

Toimintakyvyn tai
palvelutason
heikkeneminen
puutteellisen
omaisuudenhallinnan
vuoksi.

Suurten investointien
rahoitusprosessissa
epdonnistuminen.

Laaja
vedenjakeluhdirio.

Vesijohtoverkoston
mikrabiologinen tai
kemiallinen
saastuminen.

RL |

Hallintatoimet

2 kpl

1 kpl

2 kpl

1 kpl

1 kpl

4 kpl

3 kpl

1 kpl

1 kpl

1 kpl

Tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Hall. %

0%

0%

50%

0%

100%

75%

0%

0%

0%

0%

Toteutuneet riskit

2 kpl

2 kpl

Paivitetty

29.06.2022

29.06.2022

21.09.2021

21.09.2021

07.06.2022

21.09.2021

21.09.2021

21.09.2021

12.01.2022

21.09.2021
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Paatoksentekoprosessi

Toimenpiteet

Vastuut selkedsti maaritelty (hallinto-
saanto & Kajaanin Veden toimintasaan-
o)

Toteutunut 30.6.

Vastuut maaritelty.

Henkilostdasiat

Kaupungin henkilostéohjelma ja sen
seuranta kaytossa

Kehityskeskustelut pidetaan vuosittain
elokuun loppuun mennessa.

Tyoyhteisotaitojen merkitysta tyoyhtei-
son toimintaan korostetaan.

Henkilostoohjelma seurantoineen kay-
tossa.

Kehityskeskusteluista 89 % kayty
30.6.2022.

Taloussuunnittelu

Talousarvion toteutumista seurataan
kuukausittain.

Kuukausittainen seuranta.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Tehtavakokonaisuuksien ja tehtdavanjaon
tarkentaminen Kajaanin Veden ja talous-
hallinnon valilla asiakastietojarjestelman
kayttoonoton jalkeen

Taloussihteerin tydpanoksesta osa (n. 35
%) myydaan talouspalveluille.

Talousraportointi

Talousraportointi johtokunnan jasenille
kuukausittain, kasittely johtoryhmassa ja
johtokunnassa.

Talouden toteumaraportit kuukausittain
johtokunnalle seka lasittely johtoryh-
massa ja johtokunnassa.

Omaisuuden hallinnointi

Korjausvelan maaréan lisddantyminen
pyritddn estamaan ajantasais-

ten korjausvelkalaskelmien ja riittavien
seka oikein kohdennettujen saneerausin-
vestointien avulla.

Vesihuoltoverkosto-omaisuuden kor-

jausvelkalaskennan paivitys kaynnissa.
Saneerausinvestointeja ko. laskelman

mukaisesti.

Tietohallinto ja tietoturva

Tietosuojaselosteet ajan tasalla

Tietohallinto- ja tietoturvaosaamisessa
turvaudutaan tietohallinnon ja sen ali-
hankkijoiden resursseihin. Kajaanin
Veden tarpeiden aktiivinen esille tuomi-
nen tietohallinnolle

Tietosuojaselosteita paivitetty ajan tasal-
le.

Tarkeimpien ohjelmistojen kyberturvalli-
suuden tarkistuksia.

Avustusten, takausten ja vakuuk-
sien myontaminen

Kajaanin Vesi ei mydnna avustuksia,
takauksia tai vakuuksia.

Ei avustuksia, takauksia tai vakuuksia.

Sopimushallinta

Sopimusvastuut maaritetty

Maaritetty.

Hankkeiden (projektien) hallin-
nointi

Ei omaa hanketoimintaa

Ei omia hankkeita.
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Kajaanin Vesi -liikelaitos TOT 1-6 Jaksotettu  Jdljelld oleva TOT 1-6
madraraha

1000 € TA 2022 2022 erotus 2022 2021

LIIKEVAIHTO 7792 3 896 3 809 -87 3983 3750
Liiketoiminnan muut tuotot 5 2 6 4 -1 9
Materiaalit ja palvelut -2351 -1136 -1017 119 -1334 -1 000
Henkilostokulut -1264 -659 -584 75 -680 -603
Poistot ja arvonalentumiset -1982 -991 -971 20 -1012 -1029
Liiketoiminnan muut kulut -106 -53 -59 -6 -47 -168
Liikeyli-/Alijdgdman erét yht. -5700 -2 837 -2625 212 -3075 -2791

LIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) 2093 1059 1184 125 908 960
Rahoitustuotot ja -kulut -1200 6 6 -1206 5

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 893 1059 1190 131 -297 965

3.9 Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitos
Sitovat tavoitteet
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Liikelaitoksen talous on toteutunut kesdkuun loppuun talousarvion mukaisesti, tulos on ylijaamainen n. 103.000 €. Liikevaihto on
toteutunut hieman talousarviota paremmin. Poistojen toteutuma on talousarviota hieman suurempi.

Investointiosan kaytto on n. 1.076.000 € (31 %). Investointiosan hankkeissa kdynnissa ovat suunnittelu- ja toteutusty6t. Vuoden
suurimman investointihankkeen Oppi 5 peruskorjauksen rakennusty6t on kdynnissa.

Sitova tavoite Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.
Tuottovaatimus: Peruspadoman korko. Tuloutetaan vuoden lopussa. Ei tietoa
Tilikauden ylijaama: Tilikauden ylijaama > 0. Tavoitteen toteutuminen tilin- Ei tietoa
padtoksessa.
U

Toiminnalliset tavoitteet
Resurssiviisautta luontokaupungissa

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.
Kasvihuonekaasupaasto- | Rakennusten yhteen- | Energian kulutuson 1 | Tavoitteen toteutuminen Ei tietoa
jen vdahentaminen ja laskettu energian % pienempi vuoden tarkastellaan tilinpaatok-
energiankulutuksen kulutus. 2021 tasoon verrattu- | sen yhteydessa. 0
hallinta na.
Vimpelinlaakson kehit- Tilojen kdyton tehok- | Tyhjillaan olevien Tyhjilldan olevia tilojan. 2 | Ei toteudu
tamisliikelaitoksen hal- kuus. tilojen maara 600 m2.
linnassa olevien tilojen N
tehokas kéyttd. enintén 1,5 % (960

m?2).

Tulevaisuus nuorissa

Vimpelinlaakson toisen- [ Tilojen kunto ja perus- | Peruskorjaamattomia | Peruskorjaustarpeessa Toteutuu
ja korkea-asteen kam- korjaustilanne. tiloja < 5 800 m? olevia tiloja Oppi- ja Sep-

puksella on tarkoituk- palan rakennuksissa n. 5

senmukaiset tilat ja (< 9 % tiloista). 770 m2, u

oppimisymparisto.

Vimpelinlaakson toisen ja | Tilojen kuntoluokka YIi 75 %. Keskimaardinen kunto- Ei toteudu
korkea-aseen kampus ja | keskimaarin. luokka on 74 % vuoden
oppimisympadristo on 2022 alun tilanteen mu- N

viihtyisa ja turvallinen. kaan.
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Riskienhallinta

Kriittinen tai ei siedettivissd oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleensa valittdmid toimia.
Merkittava tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleenza tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttdmattomid, mutta
riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteits.

Riskikartta

Todennadkdisyys
L

1 2 3 4 5

Vakawvuus



Kohde

Liikelaitokset =
Vimpelinlaakson
kehittimisliikelaitc

Liikelaitokset >
Vimpelinlaakson
kehittamisliikelaitc

Liikelaitokset >
Vimpelinlaakson
kehittimisliikelaitc

Liikelaitokset >
Vimpelinlaakson
kehittdmisliikelaitc
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Riski RL J  Hallintatoimet Tila Hall. % Toteutunest ri... Paivitetty 1

Lahivuosina voi
tulla
vuokratappioita
tyhjista tiloista
ja mahdollisia
rakennusten
purkukuluja.

1 kpl Seurannassa 0% 17.08.2022

Jos
peruskorjausinves|
ovat pienemmat
kuin
rakennusten
kuluminen,
korjausvelka ja
peruskorjaustarve
kasvaa,
rakennusten
kunto

heikkenee ja
mm.
sisdilmaongelmia
voi ilmaantua.
Rakennusten
kuluminen on
I3 hetkelld
noin 2.3 milj.
euroa vuodessa,
korjausvelka
noin 6,6 milj.
euroa ja
kuntoluokka
keskimaarin 74
Y.

1 kpl Seurannassa 0% 17.08.2022

Rankkasateet,
vuotovahingot,
tulipalot tms.
aiheuttavat

tulvia ja
kiinteistévahinkojz
Kovat pakkaset
lisdavat
energiakustannuks
ja muut s33n
Aari-ilmidt
aiheuttavat
vahinkoja tai
ylimaaraisia
kustannuksia.

1 kpl Selurannassa 0% 17.08.2022 I~

Markkinakorkojen

korkokustannustei 1 kol Seurannassa 0% 17.08.2022

nousu.

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde menpiteet Toteutunut 30.6.
Paatoksentekoprosessi Selkedt vastuu- ja sijaismaarittelyt nou- Paatoksista ei ole tehty valituksia eika
dattaen liikelaitokseen liittyvaa lainsda- | otto-oikeuden kayttoa.

dantoa ja kaupungin keskeista ohjeistus-
ta kuten hallintosaanto ja konserniohje.

Henkil6stoasiat

Liikelaitoksella ei ole omaa henkil6stoa. Toteutunut suunnitellusti.

Taloussuunnittelu Talousarvion sitovuuden ja tavoitteiden | Toteutunut suunnitellusti.

noudattaminen.

Investointiosa toteutuu padosin muute-
Investointiosan toteuttaminen. tun talousarvion mukaisesti.

Kirjanpito ja maksuliikenne Kirjanpito on ajantasainen ja luotettava. | Toteutunut suunnitellusti.

Osto- ja myyntilaskut kasitelldan asian-
mukaisesti ja ajantasaisesti.

Talousraportointi Taloustilanne kasitelldan aina johtokun- | Toteutunut suunnitellusti.

nan kokouksissa. Talousarvion toteutu-




Valvonnan kohde Toimenpiteet Toteutunut 30.6.

mista seurataan kuukausittain ja mahdol-
lisiin poikkeamiin reagoidaan.

Kaupungin osavuosiraportointi tehddan
ohjeistuksen mukaisesti.

Omaisuuden hallinnointi Kayttdomaisuus, poistot, investoinnit ja | Toteutunut suunnitellusti.
varaukset oikein seka ajan tasalla.

Tilojen maarassa ei muutoksia.
Tyhjien ja vajaakayttoisten tilojen myynti
tai purku, tilojen kayton tehostaminen.

Tietohallinto ja tietoturva Toimintaan liittyvat tietosuojaselosteet Toteutunut suunnitellusti.
on laadittu.
Avustusten, takausten ja vakuuk- | Ei kuulu liikelaitoksen toimintaan. Toteutunut suunnitellusti.

sien myoéntaminen

Sopimushallinta Sopimusvastuut on maaritetty ja sopi- Toteutunut suunnitellusti.
mukset ajan tasalla. Sopimukset vieddan
CaseM-asianhallintajarjestelmaan.

Hankkeiden (projektien) hallin- Ei ole omaa hanketoimintaa. Toteutunut suunnitellusti.
nointi

Vimpelinlaakson kehittamis-

liikelaitos TA1-6 TOT 1-6 Jaksotettu Jaljella oleva TOT 1-6
maardraha
1000 € TA 2022 2022 2022 erotus 2022 2021
LIIKEVAIHTO 4086 1961 2087 126 1998 2095
Materiaalit ja palvelut -2611 -1257 -1261 -5 -1350 -1255
Henkilostokulut 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1724 -827 -869 -42 -854 -987
Liiketoiminnan muut kulut -0 -0 0 -0
Liikeyli-/Alijaaman erat yht. -4 335 -2084 -2130 -46 -2 205 -2242
LIKEYLIJAAMA (-ALUAAMA) -249 -123 -43 80 -206 -147
Rahoitustuotot ja -kulut -51 -24 -24 -0 -26 -25
Poistoeron, var, rahast. lis(-
)/vih(+) yht. 341 169 171 2 171 171
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 41 22 103 81 -62 -2




4. Tytaryhteisot

4.1 Kajaanin Teknologiakeskus Oy
Sitovat tavoitteet
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Vuokrattavien tilojen kdyttoastetavoite tayttyy. Liikevaihto pysyy tavoitteessa.Kustannuksiltaan isoimmat remontit (heina-
syyskuussa) eivat ndy vield tuloksessa.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Sitova tavoite Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.
Vuokrattavien tilojen kdyttdaste | vahintdan 95 % noin 98 % Toteutuu
[
Liikevaihto 3450000 € 1744500 Ei tietoa
O
Tulostavoite 275000 € 403000 Ei tietoa
(Remonttikulut painottuvat O
toiselle vuosipuoliskolle)

Toiminnalliset tavoitteet
Hyvaa elamaa alykkaassa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.

Resurssiviisautta luontokaupungissa

Energiatehokkaat talo- Energiankulutuksen Kehradamontie 7:ssa Suunnittelu tehty. Toteutuu
tekniikkaratkaisut vaheneminen viiden IV-koneen osittain

uusiminen. IV-urakoitsija kilpailutettu.

(Nykyiset IV-koneet 30 | ajystavat rakennustyot

vuotta vanhoja) aloitettu.
Tulevaisuus nuorissa
Kesatoita ja harjoittelu- Toteutunut maara 2 harjoittelijaa ja 1-2 2 Toteutuu
paikkoja nuorille kesatyotekijaa.

|

Osaajista elinvoimaa
Nayttotyot tydymparis- Toteutunut maara 1-2 nayttotyota - Ei tietoa
tOssa ja opinndytetyot

Riskienhallinta

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 30.6.

Toiminnalliset | Toimitiloja vuokraavien yritysten liike- Todenndkoisyys: | Asiakkaamme irtisanoi vuokrasopimuk-
riskit toiminnan kehittyminen on monesti 3 sen kesdkuun lopussa, jonka vuokratulot
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sidonnainen kotimaassa ja ulkomailla Vakavuus: 2 n. 40 000 eur/vuosi. (Muuttavat suu-
tapahtuviin talouden suhdanteiden 6 rempiin tiloihin keskustaan.) Tila ei ole
kehityksiin. Talouskasvun heikentyessa helposti markkinoitava, se sijaitsee
osa yrityksista karsii toimitilojen me- toisessa kerroksessa, jonka alakerrassa
noista ja jotkut lopettavat kokonaan suuren yrityksen hallituotantotilat.
toimintansa.
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
1760000 450000
1740000
400 000
1720000
1700 000 N 350000
1 680 000 \ / 300 000
1 660 000 250 000
I Toteutuma . Toteutuma
1 540 000 200 000
— EUdjEtt s
15620000 = 150 000 e ST
1 500 000 100 000
1580000
1560000 50000
1540000 o
1-6 2020 1-6 2021 1-6 2022 -50 000
4.2 Loiste Oy

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Sahkoverkkoyhtio Kajave Oy:n yritysarvo laski Sdhkomarkkinalain ja Energiaviraston valvontamallin muutosten vuoksi (muutosten
vaikutus yhtion kayttokatteeseen noin 8,2 Meuroa vuodessa). Talta osin Loisteessa kdaynnistettiin toiminnan sopeutustoimet, jotka
pyrkivat neutralisoimaan em. muutosten aiheuttaman konsernin kayttokatteen laskun.

Kaukolampdyhtio Loiste Limpd Oy:n yritysarvo on laskenut yrityksen kannattavuuden heikentyessa. Syyna ovat biopolttoaineiden
saatavuuden heikentyminen ja voimakas hinnan nousu (Vendjan tuonti jai pois), tuopeenkayton lisaantymi-
nen seka paastdoikeuksien tarpeen ja hintojen nousu.

Ndama muutokset vaikuttavat myos Loiste-yhtididen osingonmaksukykyyn. Hyvdaksymalla Loisteen johdon pitkdn tahtdimen suunni-
telman paivityksessa esittdmat korjaavat toimenpiteet (kaukolammon tuotantoinvestoinnit ja yritysjarjestelyt seka kasvuinvestoin-
nit) Loisteen yritysarvo kasvaa ja osingonmaksukyky jatkuu.

Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.

Sitova tavoite

Yhtié maksaa osinkoa yhtion mak-
sukyvyn mukaan.

Osinkotaso tarkastellaan omistajien | Loisteen johto on paivittdnyt Lois- Toteutuu osit-
kesken liiketoimintasuunnitelman teen pitkdn tahtdimen strategian, tain
paivityksen yhteydessa kevaalla jossa on 3 eri skenaariota. As-is
2022. (toiminta sailyy nykyisend), Base
(kaukolammaon tuotannon inves- D
toinnit toteutetaan) ja Growth
(Base-skenaarion lisdksi Loiste
Lammon rakennejarjestely omava-
raisuusasteen nostamiseksi ja sijoi-
tukset tuulivoimaan). Loisteen johto
on tehnyt esityksen hallitukselle
osinkopolitiikaksi, eli jatkossa Loiste
maksaisi osinkoa tuloksestaan.
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Yhtion arvon jatkuva parantaminen

Huolimatta tiukkenevasta sahko-
verkon tuoton valvonnan tiukke-
nemisesta Loisteen osakkeiden arvo
nousee pitkalla aikavalilla.

Loisteen pitkdn tahtdimen strategiat
Base ja Growth nostaisivat Loisteen
liilketoiminnan ja osakkeiden arvoa.

Toteutuu osit-
tain

D




Toiminnalliset tavoitteet

Kaupunkistrategiaa toteuttavat tuloskortit
Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Hyvaa elamaa dlykkaadssa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2022

Toteutunut 30.6.
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Toimiva kaupunki- Loiste omistaa ja operoi | Sahko- ja kaukolampover- Toimitusvarmuutta seura- Toteutuu
infrastruktuuri Kajaanin kaupungin kon toimitusvarmuus tavoi- | taan kuukausittain ja siita

alueen sdhko- ja kauko- | tetasolla. raportoidaan omistajille

lampdverkkoja varmis- Loisteen kuukausiraporteilla. | [l

taen luotettavan ener- Vuoden 2022 aikana on

gian jakelun. pysytty asetetuissa toimitus-

varmuustavoitteissa.

Resurssiviisautta luontokaupungissa
Sahkoautojen latauspisteet | Latauspisteita suhteessa | Julkiset latauspisteet Kajaa- | Loiste-brandattyja latureita | Toteutuu

sahkoautojen maaraan

nin kaupungin alueella on
yhteensa 12, joista 4 on
Loiste Energia Oy:n omis-
tuksessa. Loisteen keskitty-
essa energiainfraan, sen
omistamien sdahkdauton
latureiden myynti alueen
sahkon toimitusvelvolli-
suusmyyijalle Lumme Ener-
gia Oy:lle olisi perusteltua.

yhteensa 11 paikassa, joista
2 teholataus- ja 16 asiointila-
turia. Jatkossa sahkdautojen
latauspisteiden maaran
kasvu on toteutunut ja to-
teutuu jatkossa muiden kuin
Loisteen toimesta. Loiste on
kaynnistanyt latausliiketoi-
minnan myyntiprosessin.

Tulevaisuus nuorissa

Yhteistyo Kajaanin ammat-
tikorkeakoulun kanssa

Toimiva yhteistyd tun-
nistetuilla osa-alueilla

KAMKn kanssa tunnistettu
yhteistyon eri osa-alueet,
kuten projektityot (CO2-
vapaa kaukoldmpo, Maja-
saaren jatteenkasittelyalu-
een ongelmajatteiden
poltto joko paikan paalla tai
siirtamalld ne muualle
polttoon, Datacenter-
ekosysteemiyhteistyd).
Nama projektit lukuun
ottamatta datacenter-
yhteisty6ta valmistuvat
vuoden 2022 aikana. Lisdksi
Loiste jatkaa henkilostonsa
jatko-
opiskelumahdollisuuksien
tukemista KAMKn kanssa.

Yhteistyo KAMKn kanssa
jatkuu suunnitelmien mu-
kaan.

Toteutuu




Osaajista elinvoimaa
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Osaavaa henkilostoa saa-
daan Loisteeseen

Loisteen tavoitteena on
henkilostostrategiansa
mukaisesti olla energia-
alan Suomen halutuim-
pien tyonantajien karki-
joukossa.

Tavoitteena saavuttaa
energiainfrayhtiolle sopiva
organisaatiomalli ja henki-
16st6 viemalla vuonna 2021
aloitetut sopeutushankkeet
loppuun. Vuoden 2022
aikana vahvistetaan Lois-
teen henkildston osaamisen
kehittamisen kaytantoja.

Loiste sai kansainvalisessa
henkildston tyytyvaisyysky-
selyssa Great Place to Work -
sertifikaatin, eli sai kansain-
valisen tunnustuksen talta
osin.

Hallituksen linjatessa Lois-
teen strategiaa Base- tai
Growth-skenaarioiden suun-
taan, Loiste voi kaynnistaa
niihin liittyvien muutos- ja
kasvuhankkeiden vaatimat
rekrytoinnit.

Toteutuu
osittain

D




Riskienhallinta

Riskiluokka

Riski

Riskiarvio
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Toteutunut 30.6.

Strategiset riskit

Loiste-konsernin tuloksen kannalta olennai-
simmat riskit ovat sahkoverkkoliiketoimin-
nan tuottoregulaation mahdollinen kiristy-
minen, jolloin suunniteltujen verkkoinves-
tointien rahoitus vaarantuu. Kaukolamp6 ja
tuotantoliiketoiminnan osalta olennaisim-
mat riskit kohdistuvat lammaontuotannon
tuotantokustannusten nousuun. Nousu voi
olla seurausta kiristyvista ymparistomaa-
rayksista, Kainuun Voiman tuotantolaitok-
sen kadyttovarmuuden heikkenemisesta tai
pysyvasti kallistuneista paastokauppakus-
tannuksista.

Todennakoisyys: 4
Vakavuus: 5

Sahkoverkkoregulaatioon liittyva riski toteu-
tui vuonna 2021 Sahkémarkkinalain ja Ener-
giaviraston valvontamallin paivityksen yh-
teydessa aiheuttaen Loisteen sahkoverkko-
yhtidlle Kajave Oy:lle noin 8,2 Meuron vuo-
sittaisen sallitun tuottotason laskun. Vuonna
2021 tuottotasoa laskettiin jattamalla las-
kuttamatta perusmaksuja 2 kuukauden
osalta, joiden vaikutuksena yhtion liikevaih-
to laski noin 4 Meuroa. Vastaava alennus
toteutettiin huhti- ja toukokuussa 2022 ja
sen vaikutus Kajaven liikevaihtoon ja kan-
nattavuuteen oli noin 4 Meuroa.

Kaukolammon polttoaineisiin liittyva riski
toteutui Vendjan hyokattya Ukrainaan ja
pakotteiden astuttua voimaan kevaan 2022
aikana. Kainuun Voima Oy:n CHP-laitoksen
polttoaineesta vuonna 2021 Venajan tuon-
nin osuus oli noin kolmannes. Maaraa pie-
nennettiin alkuvuonna 2022 noin 20 %:iin ja
pakotteiden astuttua voimaan tuonti lope-
tettiin kokonaan ja korvaavana polttoainee-
na lisattiin turpeen kayttoa. Turpeen osuus
tammi-kesdkuun aikana Kainuun Voiman
CHP-laitoksen polttoaineissa nousi ldhes 40
%:iin lisaten samalla myos padstdoikeuksien
oston tarvetta. Vuoden 2022 aikana paasto-
oikeuden hinnat ovat olleet myos historialli-
sen korkeat, joten paastooikeuksien lisdos-
tot ja polttoaineiden hinnan nousu heiken-
tdnevat Loiste Limmon kadyttdkatetta vuon-
na vahintaan 2 Meuroa.

Rahoitusriskit

Konsernin rahoitus on jarjestetty infraliike-
toimintaan sopivan ulkoisen rahoituksen
avulla. Sen edellytyksena on, etta liiketoi-
minnan tuloksentekokyky on vakaasti kas-
vava. Mikali liiketoimintojen tuloksenteko-
kyky heikkenee nopeasti, voi konsernin
kyky vastata sitoumuksistaan vaarantua,
kun nettovelka suhteessa tulokseen nousee
lilan korkeaksi.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 5

Kevaan 2022 aikana Loisteen johto paivitti
pitkdn tdhtdimen suunnitelmaa (PTS 2022-
47) vastaamaan uutta liiketoimintaraken-
netta ja -strategiaa, paikalliseen ener-
giainfraan keskittyvaa energiakonsernia.
Johdon esitys Loisteen hallitukselle on halli-
ta konsernin rahoitusrikid ja edeta Kasvu-
skenaarioon vuonna 2022, korjata konsernin
omavaraisuusastetta rakenne- ja rahoitus-
jarjestelyin sekd mahdollistaa osinkojen
maksun omistajille seka lainojen uusinnan.

PTS pitaa sisallaan 3 eri liikketoimintaskenaa-
riota:

- As-is: ei toiminnallisia muutoksia ja DH-
investointeja, kdyttokate vakiintuu 40 M€/a-
tasolle ja osingonmaksukyky heikkenee
vuodesta 2023 alkaen alle 5 M€/a-tasolle.
Omavaraisuusaste sailyy -20 Meuron tasolla
vaarantaen lainojen uudelleenrahoituksen
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vuonna 2027.

- Base: uusi kaukolammon tuotantoportfolio
investoidaan, mika johtaa 7 M€/a kayttokat-
teen kasvuun vuoden 2026 jalkeen, osin-
gonmaksukyky 10-20 M€/a vuosina 2023-25
ja lakkaa kokonaan vuodesta 2026 eteen-
pain. Omavaraisuusaste sailyy negatiivisena
vaarantaen lainojen uudelleenrahoituksen.

- Kasvu: Base-skenaario lisattyna kasvuin-
vestoinneilla (séhkon tuotannon kasvuinves-
toinnit) ja rakenteellisilla muutoksilla (Ka-
jaanin Energiatuotanto Oy:n kaukolammon
ja hoyryn myynnin siirto Loiste Limp060n ja
Kajaanin omistaman Loiste Limmon 45 %:n
omistuksen siirto Loiste Energiaan), jotka
johtavat 20 M€/a kayttokatteen paranemi-
seen vuoden 2028 jalkeen ja osingonmaksu-
kyvyn palautumiseen yli 20 M€/a tasolle
seka riittdvan oman padoman lisdyksen ja
uuden lainarahoituksen nostamisen
(Net/Debt kovenantti pysyy alle 8) vuonna
2027.

Toiminnalliset
riskit

Kaukoldammon paalammontuotannon
pitkaaikainen keskeytyminen aiheuttaa
merkittavan tuotantokustannusriskin, jota
on voitu rajata toiminnankeskeytysvakuu-
tuksin. Loisteen jokin avain-IT-jdrjestelmien
kuten esim. scadan, dms:n, energianhallin-
ta-, asiakastieto- tai laskutusjarjestelman
pitkdaikainen toimimattomuus voi aiheut-
taa suuria kustannuksia. N&ita riskeja on
pyritty mitigoimaan erilaisilla jarjestelmien
varmistus- ja palautusjarjestelyin (recove-
ry).

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Talta osin ei raportoitavaa tammi-
kesdkuussa 2022.

Vahinkoriskit

Lumi- ja jddkuormat sekd myrskyt aiheutta-
vat suurimmat riskit sahkoverkkotoiminnal-
le. Niiden aiheuttamista suurhairidista voi
aiheutua viankorjauskustannuksia seka
sahkomarkkinalain mukaisia vakiokorvauk-
sia. Suurhairiot aiheuttavat verkostolle
lisaksi ylimaaraista rasitusta ja vahentavat
sen jdljella olevaa taloudellista pitoaikaa.
Verkoston sadvarmoilla rakenteilla seka
ennakoivalla kunnossapidolla pyritdan
vahentdmaan vikoja ja pienentamaan
verkosta aiheutuvaa turvallisuusriskia.

Lammontuotantolaitoksissa tai kaukolam-
poverkossa voi olla vaurioita, joista seuraa
tuotannon ja lammaonjakelun keskeytyksia
sekd mahdollisesti vahinkoja ulkopuolisille.

Todennakoisyys: 2
Vakavuus: 4

8

Talta osin ei normaalista poikkeavaa rapor-
toitavaa tammi-kesdkuulta.
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4.3 Kajaanin Energiatuotanto Oy

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Tulos heindkuun loppuun mennessa on 3.2MEur ja YTD budjetti on 0.1MEur. Eli tulos on erinomainen, johon on vaikuttaneet sah-
kéntuotannon onnistuminen. Vesivoiman tuotannon tulos on hyva korkean vesitaseen ja sahkdn hinnan vuoksi. Kaytettavyys ollut
erinomaisella tasolla ja optimointi profiilihy6tya saatu.

Turpeen kaytto Kavolla noussut yli 30%(budj. alle 10%). Tahan on vaikuttanut Ukrainan kriisi, koska Venélta oltiin budjetoitu tuota-

vaksi biopolttoainetta yli 20%.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa

nattavaksi.

Kaytettavyyden varmistaminen ja
tuotetun sahkdnmyyntihinnan
optimointi.

hyva korkean vesitaseen ja sahkon
hinnan vuoksi. Kaytettavyys ollut
erinomaisella tasolla ja optimointi
profiilihy6tya saatu.

Sitova tavoite Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.
Energiassa kaytetyn fossiilisen Tavoite ostaa 90% fossiilitonta Fossiilinen osuus polttoaineesta Ei toteudu
polttoaineen osuuden pienentdmi- | tuotantoa Kavolta vuonna 2022. 35%. Tilanteeseen on vaikuttanut
nen. vahvasti Ukrainan kriisi.
N

Liiketoiminnan tulos saadaan kan- Vuoden tulostavoite 100keur plus- | Tulos heindkuun jalkeen 3,2 Meur. | Toteutuu
nattavaksi. salla. Vuoden 2022 tavoitteena on

hinnastotarkastelu ja ST1:n paasto-

oikeushinnoittelu. B
Liiketoiminnan tulos saadaan kan- Vesivoiman tuloksen turvaaminen. | Vesivoiman tuotannon tulos on Toteutuu
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Toiminnalliset tavoitteet

Kaupunkistrategiaa toteuttavat tuloskortit
Raportointivastuussa

Hyvaa elamaa dlykkaadssa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.
Huolehtia Kainuun Voima Hyva imago kaupunki- 0 negatiivista palautetta. | Ei palautetta. Toteutuu
Oy:std vastuullisesti. laisten mielissa.

|

Riskienhallinta

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 30.6.
Toiminnalliset Ammattitaitoinen hallitustydskentely vaa- Todennakoisyys: 2 | KET:n hallitukseen on tullut uusia henkil6ita
riskit rantuu henkildiden poistumisen takia. Vakavuus: 2 ja heiddn koulutus on menossa. Eli riskid
. pienennetty asiantuntemusta hajauttamalla
ja kouluttamalla. Seka Loisteen yksi liiketoi-

mintamalli tuo hyotyja KET:lle.

Rahoitusriskit Tuotantokoneistoissa tapahtuu ennakoima- | Todenndkoisyys: 1 | Vakuutus otettu riskid pienentdamaan riskia.

ton vaurio, joka aiheuttaa kassakriisin. Vakavuus: 4
4
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4.4 Kainuun Voima Oy

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa

Sitova tavoite

Tavoite 2022

Toteutunut 30.6.

90

Turpeenkdytdn vahentdminen

nolla-tasoon.

Turpeen kaytto alle 10 % kokonais-
polttoaine kaytosta.

Ei ole toteutunut biopolttoaineiden
saannin vaikeutumisen takia.

Ei toteudu

N

Hukkaldampdjen talteenotto ja polt-
tamalla tuotetun lampdenergian
vahentdminen.

Konesalilampodjen hyddyntaminen
95 % kl-verkoissa.

Hukkaldammon kayttoa ollaan aja-
massa talla hetkelld tuotantoon ja
vield ei olla tavoitteessa.

Toteutuu osit-
tain

I
Kevytoljyn kdyton vahentdaminen Kevyen 6ljyn kdytto ainoastaan Varatuotannon 6ljynkdytté mini- Toteutuu
vaiheittain nolla-tasoon. padtuotantolaitoksen kaynnistyk- moitu, kdyttamalla nesteytettya
sessd, jolloin kokonaiskdyttd alle 0,5 | maakaasua. Kokonaisuutena 6ljyn-
%. Varatuotannossa 6ljyn kaytto ma&araa saatu pienennettys tavoit- | [l

pyritadn valttdmaan kokonaan.

teen mukaisesti.

Tuottaa energiaa puhtaasti ja ympa-
ristdd hairitsematta.

Pitda toiminta asetettujen ilma- ja
vesipaadstodjen osalta, raja-arvojen
alapuolella.

Muutoin ollaan paasto6issa raja-
arvojen alapuolella, mutta savukaa-
sujen pitoisuudet pienilla kuormilla
ylittavat satunnaisesti raja-arvot.

Toteutuu osit-
tain

D




Toiminnalliset tavoitteet

Kaupunkistrategiaa toteuttavat tuloskortit

Raportointivastuussa

Hyvaa elamaa alykkaassa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite

Liiketoiminnan kannatta-
vuuden parantaminen,
kiinteita kustannuksia
alentamalla.

Mittari

Kiinteiden kustannusten
seuranta.

Tavoite 2022

Kiinteiden kustannusten
pienentaminen 2,5 %
yksikkoa.

Toteutunut 30.6.

Yhtion kiinteiden kulujen
osalta ollaan valitarkastuk-
sessa 7,76 % budjetoitua
suuremmassa tasossa. Syy on
lahes kaikkien palvelujen ja
tuotteiden hintojen nousus-
sa, mutta tilannetta pyritaan
korjaamaan loppujaksolla.

Toteutuu
osittain

L1
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Polttoainekulujen kasvami-
nen maksimissaan 4 %-
yksikkda. Haasteena puu-
pohjaisen polttoaineen
hinnannousu, johtuen
tuotteen voimakkaasta
kasvusta energiantuotan-
nossa.

Polttoainekeskihinta.

Polttoainekeskihinnan
kasvun pitaminen alle
1,8 %-yksikossa.

Polttoaineseoksen keskihinta
on saatu pidettya toistaiseksi
tavoitteessa. Hintaseuran-
nassa on mukana kaikkien
kiinteiden polttoaineiden
hankintahinta ja valmisteve-
rot. Padstéosuudet eivat ole
Kainuun Voiman budjetissa
eika seurannassa mukana.

Talla hetkelld ollaan 0,35 %
alle budjetoidun keskihinnan.

Toteutuu




Riskienhallinta

Riskiluokka

Rahoitusriskit

Riski

Mankala-liiketoimintamallin poistuminen,
lainsdadannon kautta.

Riskiarvio

Todenndkoisyys: 1
Vakavuus: 3

Toteutunut 30.6.
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Toiminnalliset

Paalampolaitoksen vakava vaurio ja tuo-

Todenndkoisyys: 2

riskit tannollinen katko. Vakavuus: 4
8
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4.5 Kiinteistd Oy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
Raportointivastuussa.

Sitova tavoite Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.
Ei sitovia tavoitteita. Ei tietoa
OJ
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
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4.6 Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari
Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.

Asuntojen kayttoaste 90 % Kayttoaste 30.6.2022: 91,76% Toteutuu
[ ]

Vuokrasaatavat alle2,5% Vuokrasaatavat 30.6.2022: 2,08%. Toteutuu




Toiminnalliset tavoitteet

Kaupunkistrategiaa toteuttavat tavoitteet
Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Hyvaa elamaa dlykkaadssa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2022

Toteutunut 30.6.
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Pidetaan huolta kiinteistdis-
ta ja niissa olevissa asun-
noista. Muutospainetta
pitkalla tahtaimelld kaytto-
asteen parantamiseksi.

Kiinteiston yllapitoa
jatketaan osakorjauksilla
ja ne tehdaan tulorahoi-
tuksella. Tyhjakaynti
pienenemmaksi.

Tehddan muutostoiden
kautta suurista tyhjista
huoneistoista asuntoja ja
huoneita muunlaiseen
kayttoon. Tyjien isojen
huoneistojen tyhjakaynti
pienenee.

Asemakatu 5:n katutason

huoneisto muutettu yksioiksi.

Huoneistokohtaisia korjauk-
sia tehty runsaasti kevaan
2022 aikana vuokrattavuu-
den parantamiseksi.

Toteutuu
osittain

L1

Resurssiviisautta luontokaupungissa

Asuntojen energian kayton
minimointi vaikuttamalla
asukkaiden asenteisiin
energiankayton suhteen.

Panostetaan tiedottami-
seen. Kulutuksen pie-
nentaminen (lukemat)

Huoneistokohtaiset
mittarit ja automaation
kautta tarkemmat luke-
matiedot. Seuranta
tarkemmaksi. Vanhojen
jarjestelmien muutokset.
Aloitus 2022. Kokonais-
kulutusta pienemmaksi.

Kiinteistokohtaisia kulutus-
tietoja kayty lapi kiinteiston-
hoidon palavereissa. Siemen-
sin taloteknisen jarjestelman
kohdekohtaisten kulutusra-
porttien sisdltoa tarkennettu
kulutuspoikkeamien totea-
miseksi (mm. vedenkulutus).

Toteutuu
osittain

L1

Tulevaisuus nuorissa

Asuntojen (ml. opiskelija- Sammonkaareen valmis- | Saada ensi syksynd asuk- | Asunto Oy Sammonkaaren Toteutuu
asuntojen) tarjonnan lisda- | tuva puukerrostalo kaat 56 uuteen asun- Pietarin aktiivinen vuokraus
minen keskusta-alueelle tarjoaa laadukkaita toon. aloitettu 6/2022. Vuokrausti-
asuntoja opiskelijoille ja lanne/31.7.2022: 56 asun- [ ]
myds muille tarvittaessa. nosta 4 vapaata. Autohalli-
Osana kiinteistdjen paikkoja varattu 7 kpl. Paa-
sopeuttamista taman osa vuokralaisista (n. 35 kpl)
hetken tilanteeseen. tulee olemaan opiskelijoita ja
loput tyossa kayvia seka
ikdihmisia.
Osaajista elinvoimaa
Kansainvéliset opiskelijat Yhteistydo KAMK:n kans- | Ulkomaalaisien opiskeli- | Aktiivinen yhteydenpito Toteutuu

Sa.

joiden asuminen ldhelle
opiskelupaikkoja. Vaiku-
tus kayttoasteeseen.

KAMKiin (ml.tietojen vaihto
opiskelija-asunnoista): yh-
teistyopalaveri Kajaanin
Pietari ja KAMK pidetdan
elokuussa 2022.
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Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio Toteutunut 30.6.
Toiminnalliset Ty6- ja koulutuspaikkojen maara seka Todenndkoisyys: 3 | Ei toteutuneita riskeja. Kayttoaste paranta-
riskit asukasmaaran kehitys Kajaanissa vaikutta- Vakavuus: 3 nut.

vat yhtion kayttéasteeseen. Rajoitukset ja )

talous vaikuttavat kysynnan muutoksiin
rajoittavasti.
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4.7 Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
Raportointivastuussa rehtori/toimitusjohtaja

Sitova tavoite Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.
Rahoituspohjan vahvistaminen ja Lisdaloituspaikkojen hakeminen. Raahen koulutuksemme vahvistuvat | Toteutuu osit-
monipuolistaminen kaupunkistrate- | Panostuksen jatkaminen KV- ja Raahe lisaa rahoitustaan syksylla | tain
gian tavoitteiden toteuttamiseksi. rahoitukseen: lukukausimaksut, 2022 aloittavien ryhmien osalta.
Horizon-hakemukset. Kajaanin
ulkopuolella jarjestettavan koulu- [l

Kv-tutkinto-opiskelijoiden maara on
275 ja vaihto-opiskelijoita n. 100 /
vuosi. Kevaalla eri kansallisuuksia
yhteensa 51. Ensimmainen kokoai-
kainen englanninkielinen ylemman
koulutus, Global Business Manage-
ment alkoi helmikuussa 22 opiskeli-
jan voimin.

tuksen lisddminen Raahen mallin
tapaan. Yhteiskehittaminen hank-
keiden kautta Kajaanin kaupungin
eri toimialojen kanssa.

Uusia EU-hankkeita saatu, mm
Horizon Tema. TEM rahoittanut
kansainvalista sairaanhoitaja rekry-
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tointi-/koulutushanketta. Kajaanin
kaupungin kanssa kdynnistynyt
vuoden alkupuoliskolla 5 yhteishan-
ketta mm teknisen toimialan kans-
sa.

Tllikauden tulostavoite >0

KAMK Oy:n hallituksen vahvista-
massa talousarviossa asetettu tavoi-
te.

Hallitus vahvisti vuodelle 2022
negatiivisen tulostavoitteen perus-
teena vuonna 2021 saadut rahoi-
tukset jotka koskivat vuotta 2022
mutta oli kirjattava jo vuoden 2021
tulokseen. Kesakuun lopussa 2022
tuloksemme on >0.

Toteutuu




Toiminnalliset tavoitteet

Kaupunkistrategiaa toteuttavat tuloskortit
Raportointivastuussa rehtori/toimitusjohtaja

Hyvaa elamaa alykkaassa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite

Uudistetun opintojaksopalau-

tejarjestelman vakiinnuttami-
nen, jotta palautetta voidaan
arvioida systemaattisesti ja
jatkuvan kehittamisen periaat-
teella. Opiskelijat osallistuvat
kehittamiseen aktiivisesti.

Mittari

AMK-tutkintoon valmis-
tuvien AVOP-
valmistumisvaiheen
opiskelijapalautekyselyn
kysymysryhman "opis-
kelutyytyvaisyys" kes-
kiarvo (asteikko 1-7)

Tavoite 2022

Tavoite 5,4

Toteutunut 30.6.

53

Toteutuu
osittain

D
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Tyon hallinnan parantaminen ja
kuormittavuuden vahentami-
nen

Henkildston hyvinvointi

Palautejarjestelma
uudistetaan ja rapor-
tointi sen mukaisesti.
KAMK Oy:n strategian
mukaiset tavoitteet.

Tyohyvinvointikysely toteu-
tettu uudella Signi-kyselylla
17.-31.1.22. Sen tulokset
lapikayty henkiloston kanssa
ja toimenpiteet kirjattu.
Lisaksi kdynnistetty KEVAn
rahoittama tyéhyvinvointi-
hanke KAMKin voittamisen
polku - coaching-kulttuurin
rakentaminen ammattikor-
keakouluun. Hankeaika
1.8.21-31.7.23.

Toteutuu
osittain

D

Resurssiviisautta luontokaupungissa

Hankkeistetaan teemaan liitty-
via kokonaisuuksia, mm. hiili-
neutraalista ymparistos-
ta/kestavasta kehityksesta

Teemaan liittyvat hank-
keet.

Vuositasolla kaksi uutta
kaynnistyvaa hanketta.

2 kpl, Kainuu Wind - uutta
liiketoimintaa yrityksille,
llImastonmuutos ja sen
ratkaisut.

Toteutuu

Tulevaisuus nuorissa

Kirkastetaan koulutusten Vetovoimaisuus: Ensisi- | 2,4 ensisijaista hakijaa 2,0 Toteutuu
markkinointikarkia moni- jaisten hakijoiden maa- | per aloituspaikka osittain
kanavaisessa viestinndssa. ra kevaan yhteishaussa

Tehostetaan somemarkkinoin- | AMK- ja YAMK-

tia, jossa hyodynnetdan analy- | tutkintoihin johtavissa, [l
tiikkaa. Kehitetaan strategista ko. vuoden syksylla

markkinointia kumppanuusver- | alkavissa koulutuksissa.

koston kautta.

Jatketaan yrittajyysopintoja, Aloittaa/jatkaa yrittaja- | 15 7 Toteutuu

ohjataan kiihdyttdamoon tehok-
kaasti.

néa (valmistumishetkel-
1) / vuosi / henkiloa




Osaajista elinvoimaa

99

Kehitetadn malli jatkuvan Avoin amk- 15000 4910 Toteutuu
oppimisen optimoimiseksi. opintopisteet, erilliset osittain
Raataloidaan koulutuksia, opinnot, maahanmuut-
tehostetaan markkinointia. tajien valmentava kou-
lutus, korkeakoulujen I
valiset yhteistyosopi-
mukset (mm. Campu-
sOnline), erikoistumis-
koulutukset
Tuetaan opinnollistamista, Suoritetut tutkinnot 385/80 186/53 Toteutuu
mahdollisuutta suorittaa opin- | (AMK/YAMK) osittain

toja ristiinopiskelussa seka
vaihtoehtoisilla tavoilla. Tue-
taan ja ohjataan henkilokohtai-
sesti opinnoissa viivastyneita
opintojen suorittamisessa.

D




Riskienhallinta

Riskiluokka

Riski

Riskiarvio

100

Toteutunut 30.6.

Strategiset riskit

Alueen vetovoiman vaikutus osaavan tyo-

voiman saantiin ja koulutusten vetovoimai-
suus

Vakavuus: 3
9

Todennakoisyys: 3

Ty6voiman saanti ollut vield hyvaa, koulu-

tusten vetovoimaisuus noudattelee kansal-
lista trendia (alakohtaiset erot).

Rahoitusriskit

Perusrahoituksen vaihtelut 100 % tulosra-
hoituksessa AMK-sektorilla ja muutokset
valtakunnallisessa korkeakoulupolitiikassa.

TKI-toiminnan omarahoituksen riittavyys

Todenndkoisyys: 3
Vakavuus: 3

Toistaiseksi ok. Tulevasta rahoituskaudesta
ei vield tietoa.

Toiminnalliset
riskit

Koulutusten vetovoima, koronapandemian
vaikutukset

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 3

Riskit eivat ole toteutuneet.

Vahinkoriskit

ICT:n toimintahdiriot

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 3

Ei hairioita.

14 000 000

Liikevaihto kumulatiivinen

toteutuma 1

12 000 000
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4.8 Edukai Oy
Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Liikevaihto on kehittynyt suotuisasti kaikilla osa-alueilla. Erityisesti tydvoimakoulutusten ja korttikoulutusten osalta kehitys on hyva.
Tyovoimakoulutuksissa korostuu etenkin maahanmuuttajakoulutusten osuus. Ukrainalaisten sotapakolaisten vuoksi maahanmuut-
tajakoulutuksia toteutui useampia kuin oli alun perin suunniteltu.

Sitova tavoite Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.
Selviytyminen omalla rahoituspohjal- | Positiivisen tuloksen kautta yhtion Toteutunut. Toteutuu
la taseen vahvistaminen.




Toiminnalliset tavoitteet

Kaupunkistrategiaa toteuttavat tavoitteet
Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Osaajista elinvoimaa

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2022

Toteutunut 30.6.

102

Laadukas kysyntaa ja
tarpeita vastaava palve-
luntarjonta asiakkaiden
tyollistymisen edista-
miseksi

Tyovoimakoulutusten asiakas-
tyytyvaisyyspalautteiden kes-
kiarvo (1 -5)

Asiakastyytyvaisyyspalautteiden
keskiarvo vahintaan 4 asteikolla
1-5

Toteutunut, koulutuspa-
lautteiden keskiarvo
4,42,

Toteutuu

Laadukkaat raataloidyt
palvelut yrityksille ja
yhteisoille henkiloston
osaamisen kehitta-
miseksi

NPS (Net Promoter Score)
palautteet lyhyt- ja korttikoulu-
tuksissa seka asiantuntijapalve-
luissa

NPS eli suositteluindeksi vahin-
tdan 60

Toteutunut, suositteluin-
deksi 78.

Toteutuu




Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio
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Strategiset riskit

Palvelutuotannon painottuminen liikaa
ELY:n rahoittamiin koulutuksiin.

Todennakoisyys: 2
Vakavuus: 2

Riski ei ole toteutunut. Toiminta on painot-
tunut tyévoimakoulutuksiin, koska niissa on
voimassa hyvia sopimuksia sekd myynnilli-
sesti suurimmat volyymit. Kuitenkin myos
muilla osa-alueilla liikevaihto on toteutunut
hyvin tai kohtalaisesti.

Rahoitusriskit

Julkiseen rahoitukseen perustuvien koulu-
tusten peruuntuminen opiskelijarekrytoin-
nin haasteista johtuen, jolloin menetetaan
huomattavia tuloja.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 3

Riski ei ole toteutunut. Omilla markkinointi-
toimenpiteilld on edesautettu opiskelija-
rekrytoinnin onnistumista. Mikali jotain
ryhmaa ei ole saatu tayteen, koulutuksen
aloitusaikaa on siirretty eteenpain, eika
peruutuksia ole siten tullut.

Toiminnalliset
riskit

Markkinointi- ja myyntitoimenpiteiden
riittavyys ja tuloksellisuus suhteessa mark-
kinapotentiaaliin.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 3

Riski on toteutunut jossain maarin. Edukai
Remote Services liiketoiminnan osalta
markkinointia ja myyntia on vield lisattava ja
kehitettava.

Vahinkoriskit

Henkilostoresurssien riittavyys ja saatavuus

Todennakoisyys: 3

Riski ei ole toteutunut.
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